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اهيشبُيج اهـبيج اهيضدّدث  ضرنج يػبضً اهليص اهذُتٕ
كبئيج اهيرنز اهيبهٌ اهيوددث 

 2023اّٙل  نب31ًٌّنيب فٕ 
   2023  2022 

دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  اٖغبش  
     اهيوجوداح 

     يوجوداح غٍر يخداوهج 
 7,646,694  7,321,527  4ؿلبراح ّآٝح ّيـداح  

 239,521  396,252  5يضبرٖؾ خضح اهخٌفٖذ 
 586,392  516,898  6يّسّداح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ 

 475,594  472,808  7اشخذيبراح ؿلبرٖج 
 1,053,030  1,101,221  9ذيى يدٌٖج ػّٖوج اٙسل 

   9,808,706  10,001,231 
      يوجوداح يخداوهج

 6,583,912  4,185,475  8يخزًّ 
 7,679,831  7,352,251  9ذيى يدٌٖج 

 3,733,186  2,756,017  10يّسّداح يخداّهج ؤخرْ 
 675,185  685,213  11 اهٌلد ّاٙرظدث هدْ اهتٌّم

   14,978,956  18,672,114 
 28,673,345  24,787,662  يجيوع اهيوجوداح 

     دلوق اهيونٍج واهيعووتبح  
     دلوق اهيونٍج 

 15,000,000  15,000,000  1رؤس اهيبل اهيدفّؽ  
 27,254  27,254  ؿّٞث اظدار 

 1,058,388  1,058,715  12اضخٖبػٕ استبرٔ 
( 7,068) ( 5,342)  اضخٖبػٕ فرّكبح خرسيج ؿيٞح ؤسٌتٖج 

 118,801  49,307  6اضخٖبػٕ اهلٖيج اهـبدهج 
 904,939  7,886  ؤرتبش يدّرث 

 17,102,314  16,137,820  دق يونٍج ديوج الأشهى اهعبئد هيشبهيٌ اهشرنج الأى  
( 26,250) ( 26,250)  غٖر يشٖػرث  سِبح ضلّق 

 17,076,064  16,111,570  ضبفٌ دلوق اهيونٍج 
      

     يعووتبح غٍر يخداوهج 
 493,283  556,555  14يخظط خـّٖع ٌِبٖج اهخديج  
 943,439  353,227  17خشِٖٞح ائخيبٌٖج ػّٖوج اٙسل 

   909,782  1,436,722 
      يعووتبح يخداوهج

 472,304 -   15يخظط غرٖتج اهدخل 
 1,812,142  1,780,991  16ذيى ّؤرظدث دائٌج ؤخرْ 

 7,876,113  5,985,319  17خشِٖٞح ائخيبٌٖج كظٖرث اٙسل 
   7,766,310  10,160,559 

 11,597,281  8,676,092  يجيوع اهيعووتبح  
 28,673,345  24,787,662   يجيوع دلوق اهيونٍج واهيعووتبح
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ضرنج يػبضً اهليص اهذُتٕ اهيشبُيج اهـبيج اهيضدّدث 

اهيوددث  كبئيج اهدخل
 2023 نبًٌّ اّٙل 31هوشٌج اهيٌخِٖج فٕ 

   2023  2022 
دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ   اٖغبش 

 21,864,230  17,938,088  18اٖٛراداح يً اهـلّد يؾ اهـيٞء  
( 16,510,133) ( 16,340,345)  19نوفج اهيتٖـبح 

 5,354,097  1,597,743   اهرتخ إجيبهٌ
      

( 734,194) ( 562,134)  20 ّؿبيجيظبرٖف ادارٖج 
( 365,057) ( 342,614)  21يظبرٖف خشّٖق ّتٖؾ ّخّزٖؾ 

   692,995  4,254,846 
      

( 1,155,636) ( 50,246)  10 9ّيخظط خشبئر ائخيبٌٖج يخّكـج 
 35,424  35,424   ؿّائد خّزٖـبح يّسّداح يبهٖج

 (376,603)  (659,194)  يظبرٖف خيّٖل 
 (1,025,235)  (319,372)  خشبئر فرّكبح خلٖٖى ؿيٞح ؤسٌتٖج 

 1,145  643  اٖراداح فّائد 
 486,329  127,662   ؤرتبش ؿلّد ؿيٞح آسوج

 5,066  248,670  22اٖراداح ؤخرْ، تبهظبفٕ 

 2,225,336  76,582  رتخ اهشٌج كتل ظرٍتج اهدخل 
( 587,101) ( 73,308)  15غرٖتج اهدخل يظرّف 

 1,638,235  3,274  رتخ اهشٌج 

      :وٍعود إهي
 1,638,235  3,274  يشبُيٕ اهضرنج اٙى 

-  -   ضلّق سِبح غٖر يشٖػرث  
   3,274  1,638,235 

 اهـبئد اهٓ اهشٌجاهضظج اٙشبشٖج ّاهيخفغج هوشِى يٌرتص 
 23يشبُيٕ اهضرنج اٙى 

 
0.0002  0.109 
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ضرنج يػبضً اهليص اهذُتٕ اهيشبُيج اهـبيج اهيضدّدث 

كبئيج اهدخل اهشبيل اهيوددث 
 2023 اّٙل نبًٌّ 31هوشٌج اهيٌخِٖج فٕ 

 2023  2022 
دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  

 1,638,235  3,274 رتص اهشٌج 
   تٌود اهدخل اهشبيل الأخرى 

    : فٕ فخراح ٝضلجاهيّضدثتٌّد شٖخى اؿبدث خظٌٖفِب اهٓ كبئيج اهدخل 
 15,398  1,726 فرّكبح خرسيج ؿيٞح ؤسٌتٖج

   : تٌّد هً ٖخى اؿبدث خظٌٖفِب اهٓ كبئيج اهدخل اهيّضدث فٕ فخراح ٝضلج
 87,805  (69,494) (6اٖغبش )اهخغٖر فٕ اهلٖيج اهـبدهج هويّسّداح اهيبهٖج 

 103,203  (67,768) تٌود اهدخل اهشبيل الأخرى هوشٌج 
 1,741,438  (64,494) اهدخل اهشبيل هوشٌج ضبفٌ

  
  

   : وٍعود إهي
 1,741,438  (64,494)يشبُيٕ اهضرنج اٙى 

 -  -ضلّق سِبح غٖر يشٖػرث  
 (64,494)  1,741,438 
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ضرنج يػبضً اهليص اهذُتٕ اهيشبُيج اهـبيج اهيضدّدث 

كبئيج اهخغٍراح فٌ دلوق اهيونٍج اهيوددث 
 2023 نبًٌّ اّٙل 31هوشٌج اهيٌخِٖج فٕ 

    ضق يونٖج ضيوج اٙشِى اهـبئد هيشبُيٕ اهضرنج اٙى   

 

 
رؤس 

  اهيبل اهيدفّؽ
ؿّٞث 
  اظدار

اضخٖبػٕ 
  استبرٔ

اضخٖبػٕ 
فرّكبح خرسيج 
ؿيٞح ؤسٌتٖج 

 
اضخٖبػٕ اهلٖيج 

  اهـبدهج
ؤرتبش يدّرث 

  
 

 اهيسيّؽ 
ضلّق سِبح 
  غٖر يشٖػرث

ظبفٕ 
 ضلّق اهيونٖج

دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ   2023
 17,076,064  (26,250)  17,102,314  904,939  118,801 ( 7,068)  1,058,388  27,254  15,000,000  2023 نبٌوً اهثبٌٌ 1اهرضٍد نيب فٌ 

 3,274 -   3,274  3,274 -   - -  -  -   اهشٌج رتص
 (67,768) -   (67,768) -   (69,494)  1,726 -  -  -  تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ 
( 64,494) -  ( 64,494)  3,274  (69,494)  1,726 -  -  -   ظبفٕ اهدخل اهضبيل هوشٌج

( 900,000) -  ( 900,000) ( 900,000) -  -  -  -  -   (13اٖغبش )خّزٖـبح ؤرتبش ٌلدٖج 
-  -  -   (327) -  -   327 -  -  اهيضّل اهٓ اٝضخٖبػٕ اٝستبرٔ  

 16,111,570  (26,250)  16,137,820  7,886  49,307 ( 5,342)  1,058,715  27,254  15,000,000  2023 نبٌوً الأول 31اهرضٍد نيب فٌ 
 

    ضق يونٖج ضيوج اٙشِى اهـبئد هيشبُيٕ اهضرنج اٙى   

  
رؤس 

  اهيبل اهيدفّؽ
ؿّٞث 
  اظدار

اضخٖبػٕ 
  استبرٔ

اضخٖبػٕ 
فرّكبح خرسيج 
 ؿيٞح ؤسٌتٖج 

اضخٖبػٕ اهلٖيج 
  اهـبدهج

ؤرتبش 
  يدّرث

 
 اهيسيّؽ 

ضلّق سِبح 
  غٖر يشٖػرث

ظبفٕ 
 ضلّق اهيونٖج

دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ   2022
 15,334,626  (26,250)  15,360,876 ( 569,472)  30,996 ( 22,466)  894,564  27,254  15,000,000  2022 نبٌوً اهثبٌٌ 1اهرضٍد نيب فٌ 

 1,638,235 -   1,638,235  1,638,235 -   - -  -  -   اهشٌج رتص
 103,203 -   103,203  -  87,805  15,398 -  -  -  تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ 
 1,741,438 -   1,741,438  1,638,235  87,805  15,398 -  -  -   ظبفٕ اهدخل اهضبيل هوشٌج

-   -  - ( 163,824)  - -   163,824  - -  اهيضّل اهٓ اٝضخٖبػٕ اٝستبرٔ 
 نبٌوً الأول 31اهرضٍد نيب فٌ 

2022  15,000,000  27,254  1,058,388 
 (7,068 ) 118,801 

 904,939 
 

17,102,314 
 

(26,250) 
 

17,076,064 
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ضرنج يػبضً اهليص اهذُتٕ اهيشبُيج اهـبيج اهيضدّدث 

كبئيج اهخدفلبح اهٌلدٍج اهيوددث 
 2023نبًٌّ اّٙل31هوشٌج اهيٌخِٖج فٕ 

   2023  2022 
دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  اٖغبش  

      ٍجٌشعج اهخشغٍلالأ
 2,225,336  76,582  اهشٌج كتل غرٖتج اهدخل  رتص

      :خعدٍلاح
 333,724  348,826   اشخِٞنبح ّاػفبءاح

 2,784  2,786   اشخذيبراح ؿلبرٖج اشخِٞم
 30,026  89,672  يخظط خـّٖع ٌِبٖج اهخديج 

 1,155,636  50,246  يخظط خشبئر ائخيبٌٖج يخّكـج 
( 35,424) ( 35,424)  ؿّائد خّزٖـبح يّسّداح يبهٖج 

 376,603  659,194   يظبرٖف خيّٖل
-  ( 6,483)  ؤرتبش تٖؾ ؿلبراح ّآٝح ّيـداح 

( 1,145) ( 643)  اٖراداح فّائد  
( 614,418) ( 186,282)   تٌّد ؤخرْ غٖر ٌلدٖج

   998,474  3,473,122 
     : اهخغٖراح فٕ رؤس اهيبل اهـبيل

 21,556  437,503  ذيى يدٌٖج 
 (2,494,505)  2,398,437  اهيخزًّ 

( 2,658,434)  930,903  خرْ ؤيّسّداح يخداّهج 
 858,873  (531,966)  ذيى ّؤرظدث دائٌج ؤخرْ 

 (20,099)  (20,646)  14دفـبح خـّٖع ٌِبٖج اهخديج 
 (171,552) ( 558,233)  15دفـبح غرٖتج اهدخل 

 (991,039)  3,654,472   اهخشغٍوٍجٌشعج الأ(اهيشخخدى فٌ)ضبفٌ اهٌلد يً
      ٍجٌشعج الاشخثيبرالأ

 (40,745)  (46,241)  ضراء ؿلبراح ّآٝح ّيـداح 
-   29,065   تٖؾ ؿلبراح ّآٝح ّيـداحاهيخضظل يً 

 (313,559)  (156,731)   خضح اهخٌفٖذ ارٖؾيص
 1,145  643  اٖراداح فّائد يلتّغج 

 35,424  35,424  ؿّائد خّزٖـبح يلتّغج 
( 317,735) ( 137,840)   ٍجٌشعج الاشخثيبرالأضبفٌ اهٌلد اهيشخخدى فٌ 

      اهخيوٍوٍجٌشعج الأ
( 3,214) ( 380,298)  ؤرتبش ٌلدٖج يّزؿج 

 3,140,240 ( 5,360,690)  خشِٖٞح ائخيبٌٖج 
( 376,603) ( 647,026)  يظبرٖف خيّٖل يدفّؿج 

( 375,899)  342,284  اهخغٖر فٕ اهٌلد يلٖد اهشضة 
( 36,553) -   دفـبح يػوّتبح ؿلّد اٖٝسبر 

 2,347,971 ( 6,045,730)   اهخيوٍوٍجٌشعج الأيً  (اهيشخخدى فٌ)ضبفٌ اهٌلد 
 1,039,197 ( 2,529,098)  اهزٍبدثفٌ اهٌلد واهٌلد اهيعبدل   (اهٌلص)

 15,398  1,726  فرّكبح خرسيج ؿيٞح ؤسٌتٖج 
( 1,827,604) ( 773,009)  اهٌلد ّاهٌلد اهيـبدل فٕ تداٖج اهشٌج 

( 773,009)  (3,300,381)  11اهٌلد واهٌلد اهيعبدل فٌ ٌهبٍج اهشٌج 
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ضرنج يػبضً اهليص اهذُتٕ اهيشبُيج اهـبيج اهيضدّدث 
إٍظبدبح دول اهلوائى اهيبهٍج اهيوددث 

 2023 نبًٌّ اّٙل 31

 اهشرنج وٌشبعهب .1
ّيلرُب اهرئٖشٕ فٕ كرٖج ترُبى كغبء يدٌٖج راى  (اهضرنج)شسوح ضرنج يػبضً اهليص اهذُتٕ اهيشبُيج اهـبيج اهيضدّدث 

( 562600544)، نضرنج يشبُيج ؿبيج يضدّدث خضح ركى 1995 آة 29الله فٕ شسل اهضرنبح فٕ فوشػًٖ تخبرٖخ 
 دٌٖبرؤرد15,000,000ٌٕتوغ رؤس يبل اهضرنج اهيظرش ّاهينخخة تَ ّاهيدفّؽ . 1964تيلخغٓ كبًٌّ اهضرنبح هشٌج 

 .شِى هنل ّاضد ؤردٌٕ دٌٖبر اشيٖج تلٖيج
 خـدٖل 2021خى خٞل ؿبى  .ّاهٌخبهج ّاهشيٖد اهػضًٖ يً ؤٌّاؽ ؿدث ّخشّٖق اٌخبر فٕ ضبهٖبً اهرئٖشٕ اهضرنج ٖخرنز ٌضبػ

. اهغبٖج فٕ ضِبدث خشسٖل اهضرنج هخضيل خسبرث اهضتّة تبٛغبفج اهٓ اٌخبر ّخشّٖق ؿدث ؤٌّاؽ يً اهػضًٖ ّاهشيٖد ّاهٌخبهج

 ضتبػ 11تخبرٖخاهضرنج  يً كتل يسوس ادارث 2023نبًٌّ اّٙل 31  نيب فٕ هوضرنجاهيّضدث خى اكرار اهلّائى اهيبهٖج
2024. 

اهلوائى اهيبهٍج اهيوددث   .2
 (ضرنج اهسٌّة هوخسبرث ّاهخّزٖؾ)ّضرنخِب اهخبتـج  خضيل اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث اهلّائى اهيبهٖج هضرنج يػبضً اهليص اهذُتٕ

 :  فٕ رؤس يبل ضرنخِب اهخبتـج نيب ٖوٕ اهضرنجهلد نبٌح ٌشتج يونٖج. 2023اّٙل   نب31ًٌّنيب فٕ
 (دٌٖبر ؤردٌٕ)رؤس اهيبل ٌشتج اهيونٖج  اهتود  ػتٖـج اهٌضبػ   

ضرنج اهسٌّة هوخسبرث 
* ّاهخّزٖؾ

 
خسبرٔ 

% 51 فوشػًٖ  
 

50,000  

 . تإٔ ٌضبػ خسبرٔضبهٖبً ٝ خلّى اهضرنج *

ضٖد ٖتوغ رؤس يبل اهضرنج % 25كبيح اهضرنج خٞل اهـبى تبٝشخذيبر فٕ ضرنج ظّايؾ كيص فوشػًٖ تٌشتج يشبُيج 
ضخٓ خبرٖخ ُذٍ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث، هى خلى اهضرنج تخشدٖد . ( دٌٖبر ؤرد709,000ٌٕيب ٖـبدل )يوًّٖ دّٝر ؤيرٖنٕ 1

 .ضظخِب فٕ رؤس يبل ضرنج ظّايؾ كيص فوشػًٖ نيب هى خلى اهضرنج تإٖج ؤؿيبل خسبرٖج

 اهيعوويبح اهيخعولج تبهشٍبشبح اهيدبشتٍج اهجوهرٍج .3

أشس إعداد اهلوائى اهيبهٍج اهيوددث 
 .خى اؿداد اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث ّفلبً هيـبٖٖر اهخلبرٖر اهيبهٖج اهظبدرث ؿً يسوس يـبٖٖر اهيضبشتج اهدّهٖج

 .خى اؿداد اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث تبهدٌٖبر اٙردٌٕ ّاهذٔ ٖيذل ؿيوج اٙشبس هوضرنج

خى اؿداد اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث ّفلبً هيتدؤ اهنوفج اهخبرٖخٖج تبشخذٌبء اهيّسّداح اهيبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل 
. اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث ٖخى كٖبشِب تبهلٖيج اهـبدهج فٕ خبرٖخ ّؿلّد اهـيٞح اٗسوج ّاهخٕ اهضبيل اٙخرْ
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اهلوائى اهيبهٍج اهيوددث  

: اذا نبٌح اهضرنج هدِٖب خخضلق شٖػرث اهضرنج ؿوٓ اهضرنج اهيشخذير فِٖب اذا ّفلػ

 .(اهضلّق اهلبئيج خـػٕ اهضرنج اهلدرث ؿوٓ خّسَٖ ٌضبػبح اهضرنج اهيشخذير فِٖب)اهٌفّذ ؿوٓ اهضرنج اهيشخذير فِٖب  -

 .اهضق فٕ اهـّائد اهيخغٖرث ٌخٖسج شٖػرخِب ؿوٓ اهضرنج اهيشخذير تِب -

. اهلدرث ؿوٓ اهخإذٖر ؿوٓ ُذٍ اهـّائد يً خٞل ٌفّذُب ؿوٓ ُذٍ اهضرنج -
 

تـًٖ اٝؿختبر سيٖؾ  اهضرنج اهضرنج اهيشخذير تِب ؤكل يً اٙغوتٖج، خإخذ اهضرنج فٕ رؤس يبلؿٌديب خنًّ ٌشتج يونٖج 
 : اهضرنج اهيشخذير تِب ّاهخٕ خضيل يب ٖوٕ هخلٖٖى يب اذا خضللح اهشٖػرث ؿوٓاهضلبئق ّاهؼرّف

 اٝخفبكٖبح اهخـبكدٖج يؾ اهيشبُيًٖ اٗخرًٖ فٕ اهضرنج اهيشخذير تِب -

 اهضلّق اهٌبخسج ؿً اخفبكٖبح خـبكدٖج ؤخرْ -

ضلّق خظّٖح اهضرنج ّضلّق اهخظّٖح اهيضخيوج  -

خلّى اهضرنج تبؿبدث خلٖٖى كدرخِب ؿوٓ اهشٖػرث فٕ اهضرنج اهيشخذير تِب فٕ ضبل ّسّد ضلبئق ؤّ ؼرّف خدل ؿوٓ خغٖر فٕ 
ٖتدؤ خّضٖد اهلّائى اهيبهٖج هوضرنج اهخبتـج ؿٌد ضظّل اهضرنج ؿوٓ . ؤضد اهـٌبظر اهذٞد ٛذتبح اهشٖػرث اهيذنّرث ؤؿٍٞ

ٖخى اغبفج اهيّسّداح ّاهيػوّتبح ّاهدخل ّاهيظبرٖف . اهشٖػرث ٌّٖخِٕ اهخّضٖد ؿٌد فلداٌِب هوشٖػرث ؿوٓ ضرنخِب اهخبتـج
هوضرنبح اهخبتـج اهخٕ خى اٝشخضّاذ ؿوِٖب ؤّ اهخٕ خى اهخخوط يٌِب خٞل اهشٌج فٕ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث يً خبرٖخ اهضظّل 

 (دًّ فلداً اهشٖػرث ؿوِٖب) ٖخى خشسٖل ؤذر اهخغٖر فٕ ٌشتج اهيونٖج فٕ اهضرنج اهخبتـج .ؿوٓ اهشٖػرث ّضخٓ خبرٖخ فلداٌِب
. نيـبيٞح تًٖ اهيبهنًٖ

ٖخى خضيٖل اٙرتبش ؤّ اهخشبئر ّنل تٌد يً تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ ؿوٓ ضلّق ضيوج اٙشِى فٕ اهضرنج اٙى ّضلّق 
ّاذا اكخغح اهضبسج، ٖخى . اهسِبح غٖر اهيشٖػرث ضخٓ هّ ؤدْ ذهم اهٓ ؿسز فٕ رظٖد ضلّق ضلّق اهسِبح غٖر اهيشٖػرث

ٖخى اشختـبد نبيل . هوضرنجخـدٖل اهلّائى اهيبهٖج هوضرنج اهخبتـج هخخيبضٓ شٖبشبخِب اهيضبشتٖج يؾ اهشٖبشبح اهيضبشتٖج 
ّخّزٖـبح اٙرتبش اهيخـولج تبهيـبيٞح  اهيّسّداح ّاهيػوّتبح ّضلّق اهيونٖج ّاٖٛراداح ّاهيظبرٖف ّاٙرتبش ّاهخشبئر

 . ّاهضرنج اهخبتـج اهضرنجفٖيب تًٖ 
. نيـبيٞح تًٖ اهيبهنًٖ (دًّ فلداً اهشٖػرث ؿوِٖب)ٖخى خشسٖل ؤذر اهخغٖر فٕ ٌشتج اهيونٖج فٕ اهضرنج اهخبتـج 

ّاهيػوّتبح هوضرنج اهخبتـج  (تيب فِٖب اهضِرث)فٕ ضبل فلداً اهضرنج اهشٖػرث ؿوٓ اهضرنج اهخبتـج ٖخى اشختـبد اهيّسّداح 
ٖخى كٖد ؤٔ . ّاهلٖيج اهدفخرٖج هضلّق اهسِبح غٖر اهيشٖػرث، ّٖخى كٖد اهفبئع ؤّ اهـسز يً اٝشختـبد فٕ كبئيج اهدخل اهيّضدث

. اشخذيبر يختلٕ تبهلٖيج اهـبدهج

 اهخغٍراح فٌ اهشٍبشبح اهيدبشتٍج
اً اهشٖبشبح اهيضبشتٖج اهيختـج فٕ اؿداد اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث هوضرنج نبٌح يخفلج يؾ خوم اهخٕ خى اشخخدايِب ٛؿداد اهلّائى 

 تخػتٖق اهخـدٖٞح ؿوٓ يـبٖٖر اهخلبرٖر اهيبهٖج اهدّهٖج ّاهخٕ ؤظتضح اهضرنجاهيبهٖج اهيّضدث فٕ اهشٌج اهشبتلج تبشخذٌبء كٖبى 
ؿوٓ اهلّائى اهيبهٖج سُّرٔ هى ٌٖخز ؿً خػتٖق ُذٍ اهخـدٖٞح ؤٔ ؤذر  .2023 نبًٌّ اهذبٌٕ 1ٌبفذث اهيفـّل اؿختبراً يً 

.  تخػتٖق يتنر ٙٔ يـبٖٖر ؤّ خـدٖٞح ؤّ خفشٖراح ظبدرث ّغٖر ٌبفذث اهيفـّلاهضرنجهى خلى . هوضرنجاهيّضدث 

 12خعدٍلاح عوي يعٍبر اهيدبشتج اهدوهٌ - اهظرٍتج اهيؤجوج اهيخعولج تبلأضول والاهخزايبح اهٌبشئج عً يعبيوج واددث 
، ّاهخٕ 12 خـدٖٞح ؿوٓ يـٖبر اهيضبشتج اهدّهٕ 2021ؤظدر اهيسوس اهدّهٕ هويـبٖٖر اهيضبشتٖج خٞل فٕ ضِر ؤٖبر 

، تضٖد هى ٖـد ٌٖػتق ؿوٓ اهيـبيٞح اهخٕ خئدٔ 12خغٖق ٌػبق اشخذٌبء اٝؿخراف اّٙهٕ تيّسة يـٖبر اهيضبشتج اهدّهٕ 
 .اهٓ فرّق يئكخج يخشبّٖج خبغـج هوغرٖتج ّاهخظى
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تبٛغبفج اهٓ ذهم، فٕ . ٌّٖتغٕ خػتٖق اهخـدٖٞح ؿوٓ اهيـبيٞح اهخٕ خضدد فٕ ؤّ تـد تداٖج ؤكدى فخرث يلبرٌج يـرّغج
 (تضرػ خّفر رتص نبف خبغؾ هوغرٖتج)تداٖج ؤكرة فخرث يلبرٌج يلديج، ٖسة ؤٖغبً اٝؿخراف تإظل غرٖتٕ يئسل 

 .ّاهخزاى غرٖتٕ يئسل هسيٖؾ اهفرّق اهيئكخج اهلبتوج هوخظى ّاهخبغـج هوغرٖتج اهيرختػج تـلّد اٖٛسبر ّاهغبء اهخزايبح

  .هوضرنج  اهيّضدث ؤذر سُّرٔ ؿوٓ اهلّائى اهيبهٖجهِذٍ اهخـدٖٞح هى ٖنً
  اهضبدرث وغٍر اهٌبفذث تعد واهخعدٍلاحيعبٍٍر اهخلبرٍر اهيبهٍج اهدوهٍج واهخفشٍراح اهجدٍدث

يدرسج ؤدٌبٍ، ّشخلّى اهيّضدث ّاهخـدٖٞح اهظبدرث ّغٖر اهٌبفذث تـد ضخٓ خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهدّهٖج اً اهيـبٖٖر اهيبهٖج 
 :اهخـدٖٞح اتخداءً يً خبرٖخ اهخػتٖق اٝهزايٕ  تخػتٖق ُذٍاهضرنج

اهخزايبح علود الاٍجبر فٌ عيوٍبح اهتٍع وإعبدث اهخأجٍر : (16)خعدٍلاح عوي يعٍبر اهيدبشتج اهدوهٌ ركى 
 خـدٖٞح ؿوٓ اهيـٖبر اهدّهٕ ٛؿداد اهخلبرٖر اهيبهٖج 2022ؤظدر اهيسوس اهدّهٕ هويـبٖٖر اهيضبشتٖج فٕ ضِر ؤٖوّل يً ؿبى 

اشخخدايِب فٕ كٖبس اهخزايبح ؿلّد اٖٝسبر اهٌبضئج " اهيشخإسر– اهتبئؾ "ّذهم هخضدٖد اهيخػوتبح اهخٕ ٖسة ؿوٓ  (16)ركى 
تبٝؿخراف تإٔ ؤرتبش ؤّ خشبئر يخـولج تضق اٝشخخداى " اهيشخإسر– اهتبئؾ "ؿً ؿيوٖج اهتٖؾ ّاؿبدث اهخإسٖر، هغيبً ؿدى كٖبى 

.  اهذٔ ٖضخفؼ تَ
 هيـبيٞح اهتٖؾ ّاؿبدث اهخإسٖر اهيتريج تـد خبرٖخ 2024 نبًٌّ اهذبٌٕ 1شٖخى خػتٖق اهخـدٖٞح تإذر رسـٕ اؿختبراً يً 

. ُٖشيص تبهخػتٖق اهيتنر ػبهيب خى اٛفظبش ؿً ذهم. (16)اهخػتٖق اّٙهٕ هويـٖبر اهدّهٕ ٛؿداد اهخلبرٖر اهيبهٖج ركى 
. هوضرنجيً غٖر اهيخّكؾ ؤً ٖنًّ هوخـدٖٞح ؤذر سُّرٔ ؿوٓ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث 

خضٌٍف اهيعووتبح اهيخداوهج يلبتل غٍر اهيخداوهج : (1)خعدٍلاح عوي يعٍبر اهيدبشتج اهدوهٌ ركى 
( 69) تبظدار خـدٖٞح ؿوٓ فلراح 2022 ّخضرًٖ اّٙل 2020كبى اهيسوس اهدّهٕ هويـبٖٖر اهيضبشتٖج خٞل نبًٌّ اهذبٌٕ 

خّغص . هخضدٖد يخػوتبح خظٌٖف اهيػوّتبح اهيخداّهج يلبتل غٖر اهيخداّهج (1)يً يـٖبر اهيضبشتج اهدّهٕ ركى  (76)اهٓ 
: ُذٍ اهخـدٖٞح يب ٖوٕ

،  ”اهضق هخإسٖل اهشداد“خـرٖف - 

اهضق هخإسٖل اهشداد ٖسة اً ٖنًّ يّسّد فٕ ٌِبٖج اهفخرث اهيبهٖج، - 

اً اهخظٌٖف ٝ ٖخإذر تبضخيبهٖج ييبرشج اهيٌضإث ضلِب فٕ اهخإسٖل،  - 

ّفٕ ضبل نبٌح اهيضخلبح اهيخغيٌج فٕ اهيػوّتبح اهلبتوج هوخضّٖل فٕ ضد ذاخِب ؤداث ضلّق يونٖج ؿٌد اذ ٝ خئذر ضرّػ - 
.      اهيػوّتبح ؿوٓ خظٌٖفِب

تبٛغبفج اهٓ ذهم، خى ادرار ضرػ ٖلغٕ تغرّرث اٛفظبش ؿٌد ّسّد اهخزاى ٌبخز ؿً اخفبكٖج كرع خى خظٌٖفَ نبهخزاى 
غٖر يخداّل ّاً ضق اهيٌضإث تخإسٖل اهشداد غٖر يئند ضٖد اٌَ ٖـخيد ؿوٓ اٝيخذبل يؾ ضرّػ يشخلتوٖج خٞل اذٌٕ ؿضر 

. ضِرا

 ضبهٖبً تخلٖٖى خإذٖر اهخـدٖٞح ؿوٓ اهضرنجخلّى . 2024 نبًٌّ اهذبٌٕ 1شٖخى خػتٖق اهخـدٖٞح تإذر رسـٕ اؿختبراً يً 
. اهييبرشبح اهضبهٖج ّيب اذا نبٌح اخفبكٖبح اهلرّع اهضبهٖج كد خخػوة اؿبدث خفبّع

. هوضرنجيً غٖر اهيخّكؾ ؤً ٖنًّ هوخـدٖٞح ؤذر سُّرٔ ؿوٓ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث 

 (7)واهيعٍبر اهدوهٌ لإعداد اهخلبرٍر اهيبهٍج ركى  (7)خعدٍلاح عوي يعٍبر اهيدبشتج اهدوهٌ - خرخٍتبح خيوٍل اهيوردًٍ 
كبئيج اهخدفلبح  (7)، ؤظدر يسوس يـبٖٖر اهيضبشتج اهدّهٖج خـدٖٞح ؿوٓ يـٖبر اهيضبشتج اهدّهٕ ركى 2023فٕ ضِر ؤٖبر 

اٛفظبضبح؛ هخّغٖص خظبئط خرخٖتبح خيّٖل : اٙدّاح اهيبهٖج (7)اهٌلدٖج ّاهيـٖبر اهدّهٕ ٛؿداد اهخلبرٖر اهيبهٖج ركى 
خِدف يخػوتبح اٛفظبش فٕ اهخـدٖٞح ؿوٓ . اهيّردًٖ ّخخػوة ُذٍ اهخـدٖٞح اٖغب افظبش اغبفٕ ؿً ُذٍ اهخرخٖتبح
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فٕ فِى ؤذر خرخٖتبح خيّٖل اهيّردًٖ ؿوٓ اهخزايبح اهيٌضإث ّاهخدفلبح اهٌلدٖج ّاهخـرع  يشبؿدث يشخخديٕ اهلّائى اهيبهٖج
 .هيخبػر اهشّٖهج

.  ُّٖشيص تبهخػتٖق اهيتنر ػبهيب خى اٛفظبش ؿً ذهم2024 نبًٌّ اهذبٌٕ 1شٖخى خػتٖق ُذٍ اهخـدٖٞح اؿختبراً يً 

. هوضرنجيً غٖر اهيخّكؾ ؤً ٖنًّ هوخـدٖٞح ؤذر سُّرٔ ؿوٓ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث 
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الأشس واهخلدٍراح  
اً اؿداد اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث ّفلبً هيـبٖٖر اهخلبرٖر اهيبهٖج اهدّهٖج ٖخػوة اشخخداى ؿدث خلدٖراح ّافخراغبح يضبشتٖج خئذر 
ؿوٓ يتبهغ اٖٛراداح ّاهيظبرٖف ّاهيّسّداح ّاهيػوّتبح ّاٖٝغبضبح اهيخـولج تِب ّؿرع اٝهخزايبح اهيضخيوج نيب فٕ 

ٌؼراً ٝشخخداى ُذٍ اهخلدٖراح ّاٝفخراغبح، كد خخخوف اهٌخبئز اهفـوٖج ؿً اهخلدٖراح ّكد . خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث
. ٖشخدؿٕ ذهم خـدٖل اهلٖى اهدفخرٖج هويّسّداح ؤّ اهيػوّتبح فٕ اهيشخلتل

 : هويخبػر اٖٛغبضبح اهخبهٖجاهضرنجخضيل اٖٛغبضبح اٙخرْ ّاهخٕ ختًٖ يدْ خـرع 

( 26اٖغبش )ؤُداف ّشٖبشبح ادارث اهيخبػر -

 (27اٖغبش )ادارث رؤس اهيبل  -

: اهضرنجفٖيب ٖوٕ خفبظٖل اٝسخِبداح اهسُّرٖج اهخٕ كبيح تِب 

خدٌٕ كٖيج اهيخزًّ 
 تخلدٖر ظبفٕ كٖيج اهيخزًّ اهيخّكؾ خضلٖلِب فٕ خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث تٌبءً ؿوٓ خلبرٖر خـيٖر اهضرنجخلّى ادارث 

اهيخزًّ ّخلٖٖى يتدؤ اهنوفج ؤّ اهلٖيج اهيخّكؾ خضلٖلِب هويخزًّ تٌبءً ؿوٓ اٙشـبر اهضبهٖج هوليص، ّٖخى خخفٖع اهلٖيج اهدفخرٖج 
. هويخزًّ، اً هزى اٙير

 (خشبئر ائخيبٌٖج يخّكـج)يخظط خدٌٕ اهيّسّداح اهيبهٖج 
ؿٌد خضدٖد اهخدٌٕ ". خدٌٕ كٖيج اهيّسّداح اهيبهٖج"ٖخى خلٖٖى اهيّسّداح اهيبهٖج هخضدٖد اهخدٌٕ ؿوٓ اٙشبس اهيتًّٖ فٕ فلرث 

 خلدٖراح يـٌٖج هخضدٖد يتبهغ ّخّكٖح اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج ّنذهم خلٖٖى يب اذا اهضرنجهويّسّداح اهيبهٖج، خشخخدى ادارث 
نبٌح اهيخبػر اٝئخيبٌٖج ؿوٓ اهيّسّداح اهيبهٖج كد زادح تضنل سُّرٔ يٌذ اٛذتبح اهيتدئٕ ّخغيًٖ اهيـوّيبح 

. اهيشخلتوٖج فٕ كٖبس اهخشبئر اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج

 خدٌٕ اهيّسّداح غٖر اهيبهٖج
خيذل اهلٖيج اهيخّكؾ . ٖخضلق اهخدٌٕ ؿٌديب خزٖد اهلٖيج اهدفخرٖج هٚظل ؤّ ّضدث اٌخبر اهٌلد ؿً اهلٖيج اهيخّكؾ اشخردادُب

ٖخى اضخشبة اهلٖيج اهـبدهج يػرّضبً . اشخردادُب اهلٖيج اهـبدهج تـد خٌزٖل يظبرٖف اهتٖؾ ؤّ اهلٖيج فٕ اٛشخخداى ؤِٖيب ؤؿوٓ
يٌِب يظبرٖف اهتٖؾ تٌبء ؿوٓ يـوّيبح يخّفرث يً ضرنبح تٖؾ يوزيج ؿوٓ ؤشس خسبرٖج هيّسّداح يضبتِج ؤّ ؤشـبر 

ٖخى اضخشبة اهلٖيج كٖد اٝشخخداى ّفلب هػرٖلج . شّق ٖينً يٞضؼخِب تـد خٌزٖل اهيظبرٖف اٛغبفٖج هوخخوط يً اٙظل
.  اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيخظّيج

 

 يخظظبح اهيّؼفًٖ
تإً ُذٍ اهخلدٖراح ّاٛفخراغبح اهضرنجخـخلد ادارث .  خلدٖراح يـٌٖج هخضدٖد يتوغ يخظظبح اهيّؼفًٖاهضرنجخشخخدى ادارث 

. يـلّهج

اٙؿيبر اٌٛخبسٖج هوـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح  
تبؿبدث خلدٖر اٙؿيبر اٌٛخبسٖج هوـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح ّخلّى تخـدٖوِب، اً هزى اٙير، فٕ ٌِبٖج نل اهضرنج خلّى ادارث 
 .شٌج يبهٖج

 خـدٖل اهلٖيج اهـبدهج هوذيى اهيدٌٖج ػّٖوج اٙسل
. ٖخى اشخخداى خلدٖراح ّافخراغبح يضددث هخضدٖد ّهخظى اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيخّكـج هخشّٖج اهذيى اهيدٌٖج ػّٖوج اٙسل
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يخظط غرٖتج اهدخل 
تإً ُذٍ اهخلدٖراح اهضرنج خـخلد ادارث . خلدٖراح يـٌٖج هخضدٖد يتوغ يخظط غرٖتج اهدخلاهضرنج خشخخدى ادارث 
.   يـلّهجّاٛفخراغبح

ؿلّد اهـيٞح اٙسٌتٖج 
 .هجٖخى اذتبح ؿلّد اهـيٞح اٙسٌتٖج اٗسوج فٕ كبئيج اهيرنز اهيبهٕ اهيّضدث تبهلٖيج اهـبد

 خضدٖد يدث اٖٛسبر هوـلّد يؾ خٖبراح اهخسدٖد ّاٌِٛبء
يدث اٖٛسبر ؿوٓ ؤٌِب فخرث اٖٛسبر غٖر اهلبتوج هٜهغبء، اهٓ سبٌة ؤٖج فخراح ٖغػِٖب خٖبر هخيدٖد ؿلد اٖٛسبر اهضرنج خضدد 

اذا نبً يً اهيئند تضنل يـلّل ؤً ٖيبرس، ؤّ ؤٖج فخراح ٖغػِٖب خٖبر اٌِبء ؿلد اٖٛسبر، اذا نبً يً اهيئند تضنل يـلّل 
 .ؿدى ييبرشخَ

 يخظط خـّٖع ٌِبٖج اهخديج

ٖخى اهخخظٖط هخـّٖع ٌِبٖج اهخديج هويّؼفًٖ ّفلبً هلبًٌّ اهـيل شبرٔ اهيفـّل فٕ فوشػًٖ ٌّؼبى ضئًّ اهيّؼفًٖ 
 . تبهضرنجاهخبط 

 يخظط اهلغبٖب
. هوضرنج هيّاسِج ؤٖج اهخزايبح كغبئٖج اشخٌبداً هرؤٔ اهيشخضبر اهلبٌٌّٕ اهضرنجٖخى اهخخظٖط هولغبٖب اهيرفّؿج ؿوٓ 

اٝشخذيبراح اهـلبرٖج 
. خـخيد اٛدارث ؿوٓ خلدٖراح ختراء ؿلبرًٖٖ فٕ خلٖٖى اٝشخذيبراح اهـلبرٖج

 ؿيوج اٙشبس هوضرنج
ؿوٓ اهرغى يً ؤً اهـيٞح اهرئٖشٖج . هوضرنجخى اؿداد اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث تبهدٌٖبر اٙردٌٕ ّاهذٔ ٖيذل ؿيوج اٝشبس 

اهيشخخديج فٕ اهيٌبػق اهفوشػٌٖٖج ُٕ اهدٌٖبر اٙردٌٕ ّاهضٖلل اٝشرائٖوٕ ّاهدّٝر اٙيرٖنٕ، اٝ ؤً ؿيوج اٙشبس اهخٕ خى 
 تبشخخداى اهدٌٖبر اٙردٌٕ اهٓ ضد نتٖر ّذهم تشتة خإذٖرٍ ؿوٓ اهيـبيٞح اهضرنجخلّى . خضدٖدُب هوضرنج ُٕ اهدٌٖبر اٙردٌٕ

تضنل ٖـنس اهسُّر اٝكخظبدٔ هٚضداد ّاهؼرّف اٙشبشٖج ذاح اهظوج تِب، تيب اهضرنج ّاٌٙضػج اهيبهٖج اهخٕ خلّى تِب 
ّؿوَٖ خى خضدٖد ؿيوج اهدٌٖبر اٙردٌٕ نـيوج ؤشبس . فٕ ذهم اهخدفلبح اهٌلدٖج ّآهٖج اٝضخفبؼ تبهٌلد اهيضظل تبهـيٞح اٙخرْ

، ّتبهخبهٕ ٖخى اؿبدث كٖبس اهضرنبح ّاٙرظدث تبهـيٞح اٙخرْ اهٓ ؿيوج اهدٌٖبر اٙردٌٕ ّفق يخػوتبح يـٖبر هوضرنج
. خإذٖر اهخغٖراح فٕ ؤشـبر ظرف اهـيٞح اٙسٌتٖج - (21)اهيضبشتج اهدّهٕ ركى 

 خدلق الإٍراداح يً اهعلود يع اهعيلاء
 تبٝؿخراف تبٖراداح تٖؾ اهتغبئؾ ؿٌد ٌلػج يـٌٖج يً اهزيً فٕ اهضرنجخلّى . خخغيً ؿلّد تٖؾ اهتغبئؾ اهخزايبح خٌفٖذ

.  اهّكح اهذٔ ٖخى فَٖ ٌلل اهشٖػرث ؿوٓ اٙظل اهٓ اهـيٖل، ّتضنل ؿبى ؿٌد خشوٖيَ اهتغبئؾ

 خدلق الإٍراداح الأخرى

اٖراداح ؤرتبش اٙشِى 
. ٖخى اذتبح اٖراداح ؤرتبش اٙشِى ؿٌد ٌضّء اهضق ٝشخٞيِب

 اٖراداح اهفّائد
ٖخى اذتبح اٖراداح اهفّائد ؿٌد خضللِب تبشخخداى ػرٖلج يـدل اهفبئدث اهفـوٕ، تٌبءً ؿوٓ اهيـدل اهيشخخدى هخظى اهخدفلبح اهٌلدٖج 

. اهيشخلتوٖج اهيخّكـج خٞل اهـير اٌٛخبسٕ اهيخّكؾ هويّسّد اهيبهٕ ٌشتج اهٓ ظبفٕ كٖيخَ اهدفخرٖج
اٖراداح اٖٛسبراح  
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ٖخى كٖد كٖيج اٖٛسبراح اهخٕ دفـح يً كتل اهيشخإسرًٖ هفخراح يب . خخضلق اٖراداح اٖٛسبر اهخضغٖوٕ ؿوٓ ػّل فخرث اٖٛسبر
تـد خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث نبٖراداح يلتّغج يلديبً تٌٖيب ٖخى كٖد كٖيج اٖٛسبراح اهخٕ هى ٖخى دفـِب نيب تخبرٖخ اهلّائى 

 .اهيبهٖج اهيّضدث نبٖراداح يشخضلج ّغٖر يلتّغج

 خدلق اهيضبرٍف
. ٖخى كٖد اهيظبرٖف ؿٌد ضدّذِب ّفلبً هيتدؤ اٝشخضلبق

 يضبرٍف اهخيوٍل
خخى رشيوج يظبرٖف اهخيّٖل ذاح اهـٞكج اهيتبضرث تضراء ؤّ اٌضبء ؤّ اٌخبر يّسّداح خضخبر هفخرث زيٌٖج هخظتص سبُزث 

. ٖخى كٖد سيٖؾ يظبرٖف اهخيّٖل اٙخرْ نيظبرٖف ؿٌد ضدّذِب. هٞشخـيبل ؤّ اهتٖؾ نسزء يً خنوفج ُذٍ اهيّسّداح
.  هوضظّل ؿوٓ اهخيّٖلاهضرنجخخنًّ يظبرٖف اهخيّٖل يً اهفّائد ّاهخنبهٖف اٙخرْ اهخٕ خخنتدُب 

 خضٌٍف اهيوجوداح واهيعووتبح اهيخداوهج وغٍر اهيخداوهج
. خظٌٖفِب نيخداّهج ؤّ غٖر يخداّهجتٌبءً ؿوٓ تـرع اهيّسّداح ّاهيػوّتبح فٕ كبئيج اهيرنز اهيبهٕ اهيّضدث اهضرنجخلّى 

: خنًّ اهيّسّداح يخداّهج فٕ اهضبٝح اهخبهٖج
 اهخضغٖل اهـبدٖج، دّرث تٖـِب ؤّاشخِٞنِب فٕ ؤً ٖنًّ اهِدف يٌِب ؤّ خخضلق يً اهيخّكؾ ؤً -
 يضخفؼ تِب هغرع اهيخبسرث، -
يً اهيخّكؾ ؤً خخضلق خٞل فخرث اذٌٕ ؿضر ضِراً تـد خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث،  -
يػوّتبح خشخضق خٞل فخرث خخسبّز اذٌٕ ؿضر يلٖد اهشضة ؤّ اهيشخخدى هخشدٖد اهٌلد ّاهٌلد اهيـبدل تبشخذٌبء اهٌلد  -

 .ضِراً تـد خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث
 .سيٖؾ اهيّسّداح اٙخرْ نيّسّداح غٖر يخداّهجٖخى خظٌٖف 

:  خنًّ اهيػوّتبح يخداّهج فٕ اهضبٝح اهخبهٖج

 يً اهيخّكؾ خشدٖدُب غيً دّرث اهخضغٖل اهـبدٖج، -

 يضخفؼ تِب هغرع اهيخبسرث، -

يشخضلج اهدفؾ غيً فخرث اذٌٕ ؿضر ضِراً تـد خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث،  -

اذٌٕ ؿضر ضِراً ؿوٓ اٙكل تـد خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج هفخرث خخسبّز ٝ ّٖسد كّٖد ؤّ ضرّػ هخإسٖل خشدٖد اهيػوّتبح  -
 اهيّضدث

 .ٖخى خظٌٖف سيٖؾ اهيػوّتبح اٙخرْ نيػوّتبح غٖر يخداّهج

 ظرٍتج اهدخل
( 12) تبكخػبؽ يخظط هغرٖتج اهدخل ّفلبً هلبًٌّ غرٖتج اهدخل اهفوشػٌٖٕ ّيـٖبر اهيضبشتج اهدّهٕ ركى اهضرنجخلّى 

. ّاهذٔ ٖلخغٕ اٝؿخراف تبهفرّكبح اهزيٌٖج اهيئكخج، نيب تخبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث نغرائة يئسوج

اً اهغرائة اهيئسوج ُٕ اهغرائة اهيخّكؾ دفـِب ؤّ اشخردادُب ٌخٖسج اهفرّكبح اهزيٌٖج اهيئكخج تًٖ كٖيج اهيّسّداح ؤّ 
ٖخى اضخشبة اهغرائة اهيئسوج . اهيػوّتبح فٕ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث ّاهلٖيج اهخٕ ٖخى اضخشبة اهرتص اهغرٖتٕ ؿوٓ ؤشبشِب

تبشخخداى ػرٖلج اٝهخزاى تلبئيج اهيرنز اهيبهٕ اهيّضدث ّخضخشة اهغرائة اهيئسوج ّفلبً هوٌشة اهغرٖتٖج اهخٕ ٖخّكؾ خػتٖلِب 
. ؿٌد خشّٖج اٝهخزاى اهغرٖتٕ ؤّ خضلٖق اهيّسّداح اهغرٖتٖج اهيئسوج
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كد ٖخخوف اهرتص . ٖيذل يظرّف غرٖتج اهدخل اهغرٖتج اهيشخضلج ّاهخٕ خى اضخشبتِب تٌبءً ؿوٓ اهرتص اهغرٖتٕ هوضرنج
اهغرٖتٕ ؿً اهرتص اهيضبشتٕ اهؼبُر فٕ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث تشتة ادرار اٖراداح غٖر خبغـج هغرٖتج اهدخل ؤّ 

اً يذل ُذٍ اٖٛراداح ؤّ اهيظبرٖف كد خنًّ خبغـج ؤّ ٖينً خٌزٖوِب فٕ . يظبرٖف ٝ ٖينً خٌزٖوِب يً غرٖتج اهدخل
. اهشٌّاح اهٞضلج

 علبراح وآلاح ويعداح 
خضيل نوفج . ٝح ّاهيـداح تبهنوفج تـد خٌزٖل اٝشخِٞم اهيخرانى ّخشبئر اهخدٌٕ اهيخرانيج، اً ّسدحاٗخؼِر اهـلبراح ّ

اهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح اهنوفج اهيخنتدث ٝشختدال ؤٔ يً ينٌّبح اهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح ّيظبرٖف اهخيّٖل 
ٖخى اذتبح سيٖؾ اهٌفلبح اٙخرْ فٕ كبئيج اهدخل اهيّضدث ؿٌد . هويضبرٖؾ اٌٛضبئٖج ػّٖوج اٙسل اذا خضللح ضرّػ اٝؿخراف

ٖخى اشخِٞم آٝح ّيـداح اهيػبضً ّاهظّايؾ تػرٖلج ّضداح اٌٛخبر اهفـوٕ ؿوٓ . ٝ ٖخى اشخِٞم اٙراغٕ. خضللِب
شٌّٖبً ؿوٓ ؤٝ خلل كٖيج اٝشخِٞم  ػٌبً 162,000 ؿبيبً ّيخّكؾ ؤً خٌخز 33اؿختبر ؤً اهـير اٌٛخبسٕ اهيخّكؾ ه٘ٝح ُّ

ٖخى اشخِٞم تٌّد اهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح اٝخرْ تبشخخداى ػرٖلج اهلشػ اهذبتح ّفلبً هوـير  .شٌّٖبً% 3ؿً ٌشتج 
 :اٌٛخبسٕ اهيخّكؾ نيب ٖوٕ

اهـير اٌٛخبسٕ   
 (شٌّاح)  

 50-7 يتبٌٕ ّاٌضبءاح 
 25-7 ّاهظّايؾ  آٝح ّيـداح اهيػبضً

 14-2 ؤذبد ّؤسِزث ينختٖج 
 10 آهٖبح ّشٖبراح 

 10-2 آٝح ّيـداح ؤخرْ 

ّاٗٝح ّاهيـداح ّؤٔ ؤسزاء سُّرٖج يٌِب ؿٌد اهخخوط يٌِب ؤّ ؿٌد ؿدى ّسّد يٌفـج  ٖخى ضػة ؤٔ تٌد يً اهـلبراح
ٖخى كٖد ؤٔ رتص ؤّ خشبرث ٌبخسج ؿً ضػة اٙظل، ّاهذٔ ٖيذل . اكخظبدٖج يخّكـج يً اشخخداى اٙظل ؤّ اهخخوط يٌَ

. اهفرق تًٖ اهـبئد يً اهخخوط ّظبفٕ اهلٖيج اهدفخرٖج هٚظل، فٕ كبئيج اهدخل اهيّضدث

 . خخى يراسـج اهلٖى اهيختلٖج هٚظّل ّاٙؿيبر اٌٛخبسٖج ّػرق اٝشخِٞم فٕ نل شٌج يبهٖج ّٖخى خـدٖوِب ٝضلبً، اً هزى اٙير

 الإٍجبراح 
ؤٔ ؤٌَ اذا نبً . ؿلد اٖسبر ؤّ ٖضخّٔ ؿوٓ ؿلد اٖسبر  تخلٖٖى اهـلّد اهيتريج ؿٌد اهتدء تِب هخضدٖد اذا نبً اهـلداهضرنجخلّى 

. اهـلد ٌٖلل اهضق فٕ اهخضنى فٕ اشخخداى اٙظل اهيضدد هفخرث يً اهزيً يلبتل اهيتبهغ اهيدفّؿج
 ٌِسبً يّضداً هٞؿخراف ّاهلٖبس فٖيب ٖخـوق تسيٖؾ ؿلّد اٖٛسبر، تبشخذٌبء ؿلّد اٖٛسبر اهلظٖرث اٙسل اهضرنجّخػتق 

 تيػوّتبح اٖٛسبر هدفـبح اٖٛسبر ّضق اٝشخخداى هويّسّداح اهضرنجّخـخرف . ّؿلّد اٖسبر اهيّسّداح يٌخفغج اهلٖيج
 .اهخٕ خيذل اهضق فٕ اشخخداى اهيّسّداح اهيشخإسرث
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ضق اشخخداى اهيّسّداح 
ؤٔ، اهخبرٖخ اهذٔ ٖنًّ اٙظل فَٖ كبتل ) تبٝؿخراف تيّسّداح ضق اٝشخخداى فٕ خبرٖخ تدء ؿلد اٖٛسبر اهضرنجخلّى 

ٖخى اٝؿخراف تضق اشخخداى اٙظل تبهخنوفج، تـد خٌزٖل اٝشخِٞم اهيخرانى ّخشبئر اهخدٌٕ فٕ اهلٖيج، ّٖخى . (هٞشخخداى
. خـدٖل اهلٖيج ؿٌد اؿبدث خلٖٖى يػوّتبح ؿلّد اٖٛسبر

اهيـخرف تَ ؿوٓ ؤشبس اهلشػ اهذبتح ؿوٓ يدار اهـير اٌٛخبسٕ هٚظل اّ يدث  ٖخى اشخِٞم كٖيج ضق اشخخداى اهيّسّداح
 :ؿلد اٖٛسبر اِٖيب ؤكل، نيب ٖوٕ

اهـير اٌٛخبسٕ   
 (شٌّاح)

 3  ّشبئل ٌلل

كٖيج يػوّتبح ؿلّد اٖٛسبر اهيـخرف تِب، تبٛغبفج اهٓ اهخنبهٖف اّٙهٖج اهيتبضرث  خخغيً خنوفج ضق اشخخداى اهيّسّداح
فٕ . اهيخنتدث، ّدفـبح اٖٛسبر اهخٕ خيح فٕ ؤّ كتل خبرٖخ تدء اهـلد، يػرّضًب يٌِب ؤٔ ضّافز يشخويج يخـولج تـلد اٖٝسبر

 يخٖلٌج يً اهضظّل ؿوٓ يونٖج اٙظل اهيشخإسر فٕ ٌِبٖج يدث اهـلد، ٖخى اشخِٞم كٖيج ضق اشخخداى اهضرنجضبل هى خنً 
خخغؾ . اهيـخرف تَ ؿوٓ ؤشبس اهلشػ اهذبتح ؿوٓ يدار اهـير اٌٛخبسٕ هٚظل اّ يدث ؿلد اٖٛسبر اِٖيب ؤكل اهيّسّداح

 .يّسّداح ضق اشخخداى اٙظل اهٓ اخختبر اهخدٌٕ فٕ اهلٖيج

يػوّتبح ؿلّد اٖٛسبر  
فٕ خبرٖخ تدء ؿلد اٖٛسبر، تبٝؿخراف تيػوّتبح ؿلد اٖٛسبر تبهلٖيج اهضبهٖج اهيخظّيج هدفـبح اٖٛسبر اهخٕ اهضرنج خلّى 

يػرّضًب  (ّاهخٕ فٕ يغيٌِّب خـختر دفـبح اٖسبر ذبتخج)خخغيً دفـبح اٖٛسبر اهدفـبح اهذبتخج . ٖخـًٖ دفـِب خٞل يدث اهـلد
يٌِب ضّافز اٖٛسبر اهيشخضلج ّدفـبح اٖٛسبر اهيخغٖرث اهخٕ خـخيد ؿوٓ يئضراح ؤّ ٌشة يخفق ؿوِٖب ّفلب هضرّػ اهـلد، 

خخغيً دفـبح اٖٛسبر ؤٖغًب كٖيج ييبرشج خٖبر اهضراء ّاهذٔ . ّاهيتبهغ اهيخّكؾ خضظٖوِب تيّسة غيبٌبح اهلٖيج اهيختلٖج
خٌّٔ اً خيبرس خٖبر اهضرنج  يً اهيئند ؤً خيبرشِب اهضرنج تبٛغبفج اهٓ كٖيج غرايبح اٌِبء ؿلد اٖٛسبر، اذا نبٌح

. اٌِٛبء ّفلب هضرّػ اهـلّد

ٖخى اٝؿخراف تدفـبح اٖٛسبر اهيخغٖرث اهخٕ ٝ خـخيد ؿوٓ يئضراح ؤّ يـدٝح يخفق ؿوِٖب ّفلب هضرّػ اهـلد نيظبرٖف فٕ 
. اهفخرث اهخٕ ٖلؾ فِٖب اهضدد ؤّ اهضرػ اهذٔ ٖئدٔ اهٓ دفؾ خوم اهيتبهغ

هغبٖبح خظى دفـبح اٖٝسبر اهيشخلتوٖج يـدل اٝكخراع ؿٌد تدء اهضرنج ؿٌد اضخشبة اهلٖيج اهضبهٖج هدفـبح اٖٛسبر، خشخخدى 
ٝضلب ٖخى زٖبدث يػوّتبح اٖٛسبر تلٖيج اهفبئدث . اٖٛسبر اذا نبً شـر اهفبئدث اهغيٌٕ فٕ ؿلد اٖٛسبر غٖر كبتل هوخضدٖد

تبٛغبفج اهٓ ذهم، ٖخى اؿبدث كٖبس اهلٖيج اهدفخرٖج هيػوّتبح ؿلّد . اهيشخضلج ّٖخى خخفٖغِب تلٖيج دفـبح اٖٛسبر اهفـوٖج
اٖٛسبر اذا نبً ٌُبم ؤٔ خـدٖل ؤّ خغٖٖر ؿوٓ يدث اٖٛسبر ؤّ ؿٌد ضدّد أ خغٖٖر ؿوٓ اهدفـبح اهخٕ فٕ يغيٌِّب خـختر 

. دفـبح اٖسبر ذبتخج ؤّ ؿٌد خغٖر اهخلٖٖى اهيخـوق تضراء اٙظل

 ؿلّد اٖٛسبر كظٖرث اٙسل ّؿلّد اٖسبر اهيّسّداح يٌخفغج اهلٖيج
: ؤٔ)تخػتٖق اٛؿفبء اهيخـوق تبٝؿخراف تـلّد اٖٛسبر كظٖرث اٙسل ؿوٓ تـع ؿلّد اٖٛسبر كظٖرث اٙسل اهضرنج خلّى 

ؤٖغب اهضرنج نيب خلّى . ( ضِراً ؤّ ؤكل يً خبرٖخ اهتدء ّٝ خخغيً خٖبر ضراء اٙظل12ؿلّد اٖٛسبر اهخٕ ختوغ يدخِب 
تخػتٖق اٛؿفبء اهيخـوق تـلّد اٖٛسبر هويّسّداح يٌخفغج اهلٖيج ؿوٓ تـع ؿلّد اٖٛسبر هويّسّداح اهخٕ خـختر يٌخفغج 

ٖخى اٝؿخراف تدفـبح اٖٛسبر هـلّد اٖٛسبر كظٖرث اٙسل ّؿلّد اٖسبر اهيّسّداح يٌخفغج اهلٖيج نيظرّف اٖسبر .اهلٖيج
 .ؿوٓ ؤشبس اهلشػ اهذبتح ّؿوٓ يدث اٖٛسبر

 

 اهخلدٖراح اهِبيج اهيخـولج تخضدٖد يدث ؿلد اٖٛسبر هوـلّد اهخٕ خخغيً خٖبر خسدٖد اهـلد
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كبتوج هٜهغبء، يؾ اٙخذ تـًٖ اٝؿختبر اهفخراح اهيضيّهج تخٖبر التخضدٖد يدث ؿلد اٖٛسبر ؿوٓ ؤٌِب اهيدث غٖر اهضرنج خلّى 
خيدٖد ؿلد اٖٛسبر اذا نبً يً اهيئند ؤً خخى ييبرشج ُذا اهخٖبر، ؤّ ؤٔ فخراح يخـولج تخٖبر اٌِبء ؿلد اٖٛسبر، اذا نبً يً 

ّٝ خلّى   اهضق فٕ اشخئسبر اهيّسّداح اهضرنجتيّسة تـع ؿلّد اٖٛسبر ّٖسد هدْ .  تييبرشج ُذا اهخٖبراهضرنجاهيئند ؤ
 .تتـع اهخلدٖراح ؿٌد خلٖٖى يب اذا نبً يً اهيئند ييبرشج خٖبر اهخسدٖداهضرنج خلّى . هفخراح اغبفٖج

.  خإخذ تـًٖ اٝؿختبر سيٖؾ اهـّايل ذاح اهظوج اهخٕ خضنل ضبفزاً اكخظبدٖبً هييبرشج خٖبر اهخسدٖداهضرنجُّذا ٖـٌٕ، ؤً 
تبؿبدث خلٖٖى يدث ؿلد اٖٛسبر فٕ ضبل ضظّل ضدد ُبى ؤّ خغٖٖر فٕ اهضرنج ٝضلبً هخبرٖخ شرٖبً يفـّل اٖٛسبر، خلّى 

ؿوٓ شتٖل )خٖبر اهخسدٖد  (ؤّ ؿدى ييبرشج)اهؼرّف اهّاكـج خضح شٖػرخِب اٝير اهذٔ كد ٖئذر ؿوٓ كدرخِب ؿوٓ ييبرشج 
. (اهيذبل، خغٖٖر فٕ اشخراخٖسٖج اهـيل

اشخثيبراح علبرٍج 
ٖخـى . خؼِر اٛشخذيبراح اهـلبرٖج تبهنوفج تـد خٌزٖل اٛشخِٞم اهيخرانى ّؤٖج خشبئر خدٌٕ يخرانيج فٕ اهلٖيج اهدفخرٖج

 .ضشة ػرٖلج اهلشػ اهذبتح ّفلبً هوـير اٌٛخبسٕ اهيخّكؾ (تبشخذٌبء اٙراغٕ)اشخِٞم اٛشخذيبراح اهـلبرٖج 
ٖخى دراشج خدٌٕ اهلٖيج اهدفخرٖج هٜشخذيبراح اهـلبرٖج ؿٌد ّسّد ؤضداد ؤّ خغٖراح فٕ اهؼرّف خضٖر اهٓ ؿدى خّافر اينبٌٖج 

ؿٌد ّسّد ؤضد ُذٍ اٙدهج ّؿٌديب خزٖد اهلٖيج اهدفخرٖج ؿً اهلٖيج اهيخّكؾ اشخردادُب، ٖخى خخفٖع . اشخرداد كٖيخِب اهدفخرٖج
 .اهلٖيج اهدفخرٖج هولٖيج اهيخّكؾ اشخردادُب

. ٖخى اشختـبد اٛشخذيبراح اهـلبرٖج ؿٌد اهخّكف ؿً اشخخدايِب ّؿدى ّسّد ؤٔ يٌبفؾ اكخظبدٖج يشخلتوٖج يخّكـج ٌخٖسج تٖـِب
 .ٖخى خشسٖل اهفرق تًٖ اهـبئد يً اشختـبد اٙظل ّاهلٖيج اهدفخرٖج فٕ كبئيج اهدخل اهيّضدث فٕ فخرث اٛشختـبد

ؿٌد اهخضّٖل يً اشخذيبراح ؿلبرٖج . ٖخى اهخضّٖل يً ؤّ اهٓ اٛشخذيبراح اهـلبرٖج فلػ ؿٌديب ٖنًّ ٌُبم خغٖر فٕ اٛشخخداى
، فبً نوفج اهييخونبح اهيضّهج هٜشخخداى ُٕ كٖيخِب اهضرنجاهٓ تٌد اهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح ّاهخٕ ٖخى اشخخدايِب يً كتل 

 تبشخخداى اهضرنجاذا خى خضّٖل يٌبهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح اهٓ اشخذيبراح ؿلبرٖج، خشخير . اهدفخرٖج فٕ خبرٖخ اهخضّٖل
. اهشٖبشبح اهيضبشتٖج اهخبظج تبهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح ضخٓ خبرٖخ اهخغٖر فٕ اٛشخخداى

كٍبس اهلٍيج اهعبدهج 
 تلٖبس اهلٖيج اهـبدهج هيـؼى اٙدّاح اهيبهٖج ّٖخى اٛفظبش ؿً تـع اهيّسّداح غٖر اهيبهٖج نبٝشخذيبراح اهضرنجخلّى 

 ؤٖغبً تبٛفظبش ؿً اهلٖيج اهـبدهج هٚدّاح اهيبهٖج ّاهيّسّداح غٖر اهضرنجخلّى .  اهيّضدثاهـلبرٖج فٕ خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج
: اهيبهٖج اهؼبُرث تبهنوفج فٕ اٖٛغبضبح اهيرفلج تبهلّائى اهيبهٖج ّاهخٕ خضيل يب ٖوٕ

( 6اٖغبش )اهيّسّداح اهيبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ  -

 (16 10ّاٖغبش )ؿلّد اهـيٞح اٗسوج  -

 (7اٖغبش )ؿلبرٖج الشخذيبراح  اهلٖيج اهـبدهج هٞاٛفظبش ؿً -

 (25اٖغبش )اهخشوشل اهيشخخدى هخضدٖد ّاٛفظبش ؿً اهلٖى اهـبدهج ٙدّاخِب اهيبهٖج  -

اهلٖيج اهـبدهج ُٕ اهيلبتل اهيبهٕ هتٖؾ يّسّداح ؤّ شداد يػوّتبح ّذهم يً خٞل ؿيوٖج يٌؼيج تًٖ اهيضبرنًٖ فٕ اهشّق 
: ٖـخيد كٖبس اهلٖيج اهـبدهج ؿوٓ فرغٖج تٖؾ اهيّسّداح اّ شداد اهيػوّتبح ايب فٕ. فٕ خبرٖخ اهلٖبس

. شّق رئٖشٕ هويّسّداح ؤّ اهيػوّتبح -
. ؤّ فٕ ضبل غٖبة اهشّق اهرئٖشٕ، فٕ شّق ؤنذر يٞءيج هويّسّداح ّاهيػوّتبح -

.  اهلدرث ؿوٓ اهّظّل هوشّق اهرئٖشٕ ؤّ اهشّق اٙنذر يٞءيجهوضرنجٖسة ؤً ٖنًّ 
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ؿٌد كٖبس اهلٖيج اهـبدهج هويّسّداح غٖر اهيبهٖج ٖئخذ فٕ اٝؿختبر كدرث اهيضبرنًٖ فٕ اهشّق ؿوٓ خّهٖد يٌبفؾ اكخظبدٖج يً 
خٞل اٝشخخداى اٙيذل هِذٍ اهيّسّداح ؤّ ؿً ػرٖق تٖـِب اهٓ يضبرنًٖ آخرًٖ فٕ اهشّق اهذًٖ تدّرُى شٖشخخديًّ ُذٍ 

 .اهيّسّداح تبهضنل اٙيذل

 ؤشبهٖة اهخلٖٖى اهيٌبشتج ضشة اهؼرّف اهخٕ خّفر يـوّيبح نبفٖج هلٖبس اهلٖيج اهـبدهج، ّذهم يً خٞل زٖبدث اهضرنجخشخخدى 
. اشخخداى يـػٖبح ذاح ظوج ٖينً يٞضؼخِب ّاهخلوٖل يً اشخخداى اهيـػٖبح اهخٕ ٝ ٖينً يٞضؼخِب

ٖخى خظٌٖف سيٖؾ اهيّسّداح ّاهيػوّتبح اهخٕ خلبس، ؤّ ٖخى اٛفظبش ؿً كٖيخِب اهـبدهج غيً ُرى اهلٖيج اهـبدهج نيب ُّ 
 : يّغص ؤدٌبٍ

. ٙدّاح يبهٖج يضبتِج خيبيبً فٕ ؤشّاق يبهٖج ٌضػج (غٖر اهيـدهج)تبشخخداى ؤشـبر اهخداّل : اهيشخّْ اّٝل
 .تبشخخداى يـػٖبح غٖر ؤشـبر اهخداّل ّهنً ٖينً يٞضؼخِب تضنل يتبضر ؤّ غٖر يتبضر: اهيشخّْ اهذبٌٕ
. تبشخخداى يـػٖبح ٝ خشخٌد هتٖبٌبح شّق ٖينً يٞضؼخِب: اهيشخّْ اهذبهد

 .2022 2023ّ تبسراء ؤٔ خضّٖٞح تًٖ اهيشخّٖبح اهيذنّرث ؤؿٍٞ خٞل اهـبيًٖ اهضرنجهى خلى 

 يخيًٌٖتـد اهٌلبص يؾ ُئٝء ال.  هخلٖٖى اهيّسّداح اهسُّرٖج يذل اٝشخذيبراح اهـلبرٖجيخيًٌٖ خبرسًٖٖ يـخيدًٖٖخى خنوٖف 
 . تبخخٖبر اٙشبهٖة ّاهيدخٞح ّاهخٕ شخشخخدى هوخلٖٖى فٕ نل ضبهجاهضرنجاهخبرسًٖٖ، خلّى 

 تخضدٖد ضرائص يً اهيّسّداح ّاهيػوّتبح ّفلب هػتٖـج ّخظبئط اهضرنجهغرع اٛفظبش ؿً اهلٖيج اهـبدهج، كبيح 
. ّيخبػر ّيشخّْ اهلٖيج اهـبدهج هِذٍ اهيّسّداح ّاهيػوّتبح

اشخثيبراح فٌ يوجوداح يبهٍج  

 اهلٍبس اهيتدئٌ هويوجوداح اهيبهٍج .أ

ٖخى كٖد ؿيوٖبح اهضراء ّاهتٖؾ اهـبدٖج هويّسّداح اهيبهٖج فٕ خبرٖخ اهظفلج ُّّ خبرٖخ اٛهخزاى تضراء ؤّ تٖؾ اهيّسّداح 
اً ؿيوٖبح اهضراء ّاهتٖؾ اهـبدٖج هويّسّداح اهيبهٖج ُٕ خوم اهخٕ ٖخى فِٖب خضّٖل اهيّسّداح اهيبهٖج خٞل اهفخرث . اهيبهٖج

ٖخى كٖد اهيّسّداح اهيبهٖج ؿٌد اهضراء تبهلٖيج اهـبدهج . اهيضددث ّفلبً هولّاًٌٖ ؤّ ّفلبً هيب ُّ يخـبرف ؿوَٖ فٕ ؤٌؼيج اهشّق
. تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل كبئيج اهدخل اهيّضدث ّٖخى اغبفج يظبرٖف اٛكخٌبء اهيتبضرث، تبشخذٌبء اهيّسّداح اهيبهٖج

 خضٌٍف اهيوجوداح اهيبهٍج .ب

 تبهنوفج اهيػفإث يبهٖجيّسّداح 
 :ٖخى كٖبس ؤدّاح اهدًّٖ تبهنوفج اهيػفإث اذا خضلق اهضرػبً اهخبهٖبً

 .ؤً ٖخى اٛضخفبؼ تإداث اهدًّٖ غيً ٌيّذر ؤؿيبل ِٖدف اهٓ اٛضخفبؼ تبٙظل هوضظّل ؿوٓ خدفلبح ٌلدٖج خـبكدٖج –
ؤً خـػٕ اهضرّػ اهخـبكدٖج هٚداث فٕ خّارٖخ يضددث ضق اٌٝخفبؽ يً اهخدفلبح اهٌلدٖج اهخٕ خيذل دفـبح يً اٙظل  –

 . ّفبئدث ؿوٓ اهرظٖد اهلبئى

تبشخذٌبء اذا اخخبرح )اً ؤدّاح اهدًّٖ اهخٕ خضلق اهضرػًٖ اهشبتلًٖ خلبس يتدئٖبً تبهلٖيج اهـبدهج يغبفبً اهِٖب يظبرٖف اٝكخٌبء 
ٝضلبً ٖخى كٖبشِب تبهنوفج اهيػفإث تبشخخداى ػرٖلج يـدل . ( خظٌٖف ُذٍ اهيّسّداح يً خٞل اٙرتبش ؤّ اهخشبئراهضرنج

 .ٖخى اٛؿخراف تبٖراداح اهفّائد تبشخخداى ػرٖلج اهفبئدث اهفـوٖج. اهفبئدث اهفـوٕ تـد خٌزٖل اهخدٌٕ

خـختر اهذيى اهيدٌٖج يً ؤدّاح اهدًّٖ تبهنوفج اهيػفإث، خؼِر اهذيى اهيدٌٖج تلٖيج اهفّاخٖر اهظبدرث هوـيٞء تـد خٌزٖل ؤٖج 
 خلدٖراح يـٌٖج هخضدٖد يتبهغ اهضرنجؿٌد خضدٖد اهخدٌٕ هويّسّداح اهيبهٖج، خشخخدى ادارث . يخظظبح ؿوٓ اهذيى يخدٌٖج اهلٖيج

ّخّكٖح اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج ّنذهم خلٖٖى يب اذا نبٌح اهيخبػر اٝئخيبٌٖج ؿوٓ اهيّسّداح اهيبهٖج كد زادح تضنل 
. سُّرٔ يٌذ اٛذتبح اهيتدئٕ ّخغيًٖ اهيـوّيبح اهيشخلتوٖج فٕ كٖبس اهخشبئر اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج
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اً يـدل اهفبئدث اهفـوٕ ُّ ٌشتج اهفبئدث اهخٕ ٖخى اشخخدايِب هخظى اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج ؿوٓ فخرث ؿير ؤداث اهدًٖ، ؤّ 
 .فخرث ؤكل فٕ ضبٝح يـٌٖج، هخشبّٔ اهلٖيج اهدفخرٖج فٕ خبرٖخ اٝؿخراف اهيتدئٕ

تضنل ٝ ٖينً اهخراسؾ ؿٌَ خظٌٖف ؤداث دًٖ ضللح ضرّػ اهنوفج اهيػفإث اهيذنّرث اهضرنج ؿٌد اٛؿخراف اهيتدئٕ خشخػٖؾ 
ؤؿٍٞ نيّسّداح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل اٝرتبش ؤّ اهخشبئر اذا ؤدْ ذهم اهٓ ازاهج ؤّ اهخخفٖف تضنل نتٖر يً ؿدى 

. اهخػبتق اهيضبشتٕ ٌخٖسج خظٌٖف اٙداث اهيبهٖج تبهنوفج اهيػفإث
 

يّسّداح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ 
ٖخى ُذا . ؿٌد اٛؿخراف اهيتدئٕ تخظٌٖف ؤدّاح اهيونٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْاهضرنج خلّى 

خظٌٖف ؤداث يونٖج يضخفؼ تِب اهضرنج نذهم ٝ خشخػٖؾ . اهخظٌٖف ؿوٓ ؤشبس نل ؤداث ؿوٓ ضدث ّٝ ٖينً اهخراسؾ ؿٌَ
. هويخبسرث نإدّاح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ

ٝضلبً ٖخى . ٖخى كٖبس ؤدّاح اهيونٖج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ يتدئٖب تبهلٖيج اهـبدهج يغبفب اهِٖب يظبرٖف اٝكخٌبء
كٖبس ُذٍ اهيّسّداح تبهلٖيج اهـبدهج ّٖخى كٖد اٙرتبش ؤّ اهخشبئر اهٌبخسج ؿً اهخغٖر فٕ اهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل 

ؿٌد اهخخوط يً ُذٍ اهيّسّداح ٝ ٖخى اؿبدث خظٌٖف اٙرتبش ؤّ اهخشبئر . اهضبيل اٙخرْ فٖضشبة اضخٖبػٕ اهلٖيج اهـبدهج
اهيلٖدث شبتلبً فٕ ضشبة اضخٖبػٕ اهلٖيج اهـبدهج اهٓ كبئيج اٝرتبش ؤّ اهخشبئر اهيّضدث تل ٖخى كٖدُب يتبضرث فٕ ضشبة 

. اٙرتبش اهيدّرث

ٖخى كٖد ؿّائد خّزٖـبح اٙشِى يً اٛشخذيبر فٕ ؤدّاح اهيونٖج يً اهضرنبح اهيشخذير تِب ؿٌد ٌضّء ضق ٛشخٞيِب فٕ كبئيج 
 .اهدخل اهيّضدث، اٝ اذا اؿخترح ُذٍ اهـّائد نبشخرداد هسزء يً كٖيج اٛشخذيبر

 اشختعبد اهيوجوداح اهيبهٍج .ج
ٖخى اشختـبد اهيّسّداح اهيبهٖج ؿٌد اٌخِبء اهضق اهخـبكدٔ هٌٞخفبؽ يً اهخدفلبح اهٌلدٖج هِذٍ اهيّسّداح، ؤّ ؿٌد خضّٖل 

تخضّٖل ؤّ اتلبء نل اهيخبػر اهضرنج فٕ ضبل هى خلى . اهيّسّداح اهيبهٖج ّسيٖؾ اهيخبػر ّؿّائد اهيونٖج اهٓ يٌضإث ؤخرْ
ضظخِب اهيختلٖج فٕ اهيّسّداح ّخشسل اهضرنج ّاهـّائد اٙشبشٖج ّؤتلح اهشٖػرث ؿوٓ اهيّسّداح اهيضّهج، خشسل 

نل اهيخبػر ّاهـّائد اٙشبشٖج هيونٖج اهيّسّداح اهيبهٖج اهيضّهج، اهضرنج اذا ؤتلح . اهيػوّتبح تلٖيج اهيتبهغ اهيخّكؾ دفـِب
 .فٕ خشسٖوِب ّخشسل ؤٖغبً غيبٌبح اهدًّٖ هويتبهغ اهيلتّغج يـِباهضرنج خشخير 

 خدٌٌ كٍيج اهيوجوداح اهيبهٍج .د
ٙدّاح اهدًٖ اهخٕ ٝ ٖخى كٖبشِب يً خٞل اٙرتبش ؤّ  (يخظط اهخدٌٕ)ٖخى اذتبح يخظط اهخشبئر اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج 

. (ضلّق اهيونٖج)ٝ ٖخى اذتبح خشبئر خدٌٕ ؿوٓ اٝشخذيبراح فٕ اٙشِى . اهخشبئر

ٍّ هوخشبئر اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج ؿوٓ يدْ ؿير اٙداث اهيبهٖج، تبشخذٌبء  ٖخى كٖد يخظط اهخشبئر اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج تيتوغ يشب
اٙدّاح اهيبهٖج اٙخرْ اهخٕ هى خزد يخبػرُب اٝئخيبٌٖج تضنل سُّرٔ يٌذ اٛذتبح اهيتدئٕ هِب، ّاهخٕ ٖخى كٖبشِب نخشبئر 

.  ضِراً فلػ12ائخيبٌٖج يخّكـج ؿوٓ يدْ 

 تخػتٖق اهػرٖلج اهيتشػج يً اهيـٖبر هخشسٖل اهخشبئر اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج ؿوٓ اهذيى اهيدٌٖج، ّضشبة اهخشبئر اهضرنجخلّى 
اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج ؿوٓ نبيل ؿير اهذيى اهيدٌٖج،هلٖبس اهخشبئر اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج، ٖخى خظٌٖف اٙرظدث اهخسبرٖج اهيدٌٖج 

 .اشخٌبدًا اهٓ خظبئط يخبػر اٛئخيبً ّيدث اٌلغبء اٛشخضلبق

 ؿوٓ اهيـوّيبح يشخلتوٖج يشخخديج اهضرنجفٕ ٌيّذر اضخشبة اهخشبرث اٝئخيبٌٖج اهيخّكـج، ّؿٌديب ٖوزى اٙير، خـخيد 
 .نيدخٞح، يذل اهزٖبدث فٕ اهٌبخز اٛسيبهٕ اهيضوٕ ّيـدٝح اهتػبهج

.  ّٖخى اؼِبرُب فٕ ضشبة يخظط يلبتل اهذيى اهيدٌٖج اهيّضدث ّاهدخل اهضبيلٖخى كٖد يخظط اهخدٌٕ فٕ كبئيج اهدخل
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ٖخى ضػة اهيّسّداح اهيبهٖج تـد اشخٖفبء سيٖؾ يضبّٝح اؿبدث اهسدّهج ّؤٌضػج اهخضظٖل ّٝ ٖنًّ ٌُبم اضخيبل ّاكـٕ 
. ٖخى كٖد اٝشخرداداح اهٞضلج فٕ ضشبة اٖراداح ؤخرْ. هٞشخرداد فٕ اهيشخلتل

ٖخغيً اهدهٖل اهيّغّؿٕ تإً . ٖخى فضط اهيّسّداح اهيبهٖج اهيلبشج تبهنوفج اهيػفإث هخضدٖد فٖيب اذا نبٌح يخدٌٖج ائخيبٌٖبً
ؿدى اٝهخزاى تتٌّد اهخـبكد نبهخـذر فٕ اهشداد ؤّ اهخإخر فٕ دفؾ اهفّائد ؤّ يتوغ اهدًٖ : اهيّسّد اهيبهٕ يخدٌٕ ائخيبٌٖبً ؿٌد

.  اٙظوٕ ؤّ يٌص خظّيبح ٙشتبة اكخظبدٖج ؤّ كبٌٌّٖج يخـولج تبهظـّتبح اهيبهٖج هويلخرع
 

اهيخزوً  
ٖخى اؼِبر يخزًّ اهيّاد تبهنوفج، تٌٖيب ٖخى اؼِبر اهتغبؿج تبهنوفج تبشخخداى ػرٖلج اهيخّشػ اهيرسص، ؤّ اهلٖيج اهيخّكؾ 

 يً ؤسل اٖظبل اهيّاد ّاهتغبؿج اهٓ ضبهخِب ّيّكـِب هخنًّ اهضرنجخيذل اهنوفج نبفج اهٌفلبح اهخٕ خخنتدُب . خضلٖلِب ؤِٖيب ؤكل
. سبُزث هٞشخخداى

ٖخى اسراء دراشج خدٌٕ فٕ اهلٖيج اهدفخرٖج هيخزًّ اهيّاد ّاهتغبؿج ؿٌد ّسّد ؤدهج خضٖر اهٓ ؿدى اينبٌٖج اشخرداد اهلٖيج 
فٕ ضبل ّسّد يذل ُذٍ اهيئضراح، ٖخى خخفٖع اهلٖيج اهدفخرٖج هيخزًّ اهيّاد ّاهتغبؿج هولٖيج اهيخّكؾ . اهدفخرٖج هِب
. اشخردادُب

 اهيشبرٍع خدح اهخٌفٍذ
خيذل اهيضبرٖؾ خضح اهخٌفٖذ نبفج خنبهٖف اهيضبرٖؾ، ّاهخٕ خضيل سيٖؾ خنبهٖف خظبيٖى اٌٛضبء ّاٙسّر اهيتبضرث ّسزء يً 

ؿٌد اٌٝخِبء يً خٌفٖذ اهيضرّؽ ٖضّل اهٓ ضشبة اهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح . اهخنبهٖف غٖر اهيتبضرث ّيظبرٖف اهخيّٖل
 .ؤّ اٛشخذيبراح اهـلبرٖج ضشة خّسِبح اٛدارث

ٖخى اسراء دراشج اهخدٌٕ فٕ اهلٖيج اهدفخرٖج هويضبرٖؾ خضح اهخٌفٖذ ؿٌد ّسّد ؤدهج خضٖر اهٓ ؿدى اينبٌٖج اشخرداد اهلٖيج 
فٕ ضبل ّسّد يذل ُذٍ اهيئضراح ّؿٌديب خفّق اهلٖيج اهدفخرٖج اهلٖيج اهيخّكؾ اشخردادُب، ٖخى . اهدفخرٖج هِذٍ اهيضبرٖؾ

. خخفٖع اهلٖيج اهدفخرٖج هويضبرٖؾ هولٖيج اهيخّكؾ اشخردادُب

اهٌلد واهٌلد اهيعبدل  
 فٕ كبئيج اهيرنز اهيبهٕ اهيّضدث يً اهٌلد فٕ اهظٌدّق ّاٙرظدث اهسبرٖج هدْ ث اهؼبُرّاٝرظدث هدْ اهتٌّمٖخإهف اهٌلد 

 .اهتٌّم تبٛغبفج اهٓ اهّدائؾ كظٖرث اٙسل ذاح فخرث اشخضلبق اكل يً ذٞذج ؤضِر
هغرع كبئيج اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيّضدث، ٖضيل اهٌلد ّاهٌلد اهيـبدل اهٌلد فٕ اهظٌدّق ّؤرظدث هدْ اهتٌّم ّّدائؾ كظٖرث 

.  ح، اً ّسد ّضشبتبح اهسبرٔ اهيدًٖاٙسل خشخضق خٞل فخرث ذٞذج ضِّر ؤّ ؤكل، تـد خٌزٖل اهٌلد يلٖد اهشضة

 خشهٍلاح ائخيبٌٍج
ّٖـبد ٝضلبً خلٖٖيِب تبهنوفج اهيػفإث تبشخخداى . ٖخى كٖد اهخشِٖٞح اٝئخيبٌٖج يتدئٖبً تبهلٖيج اهـبدهج تـد خٌزٖل ؤٖج خنبهٖف يتبضرث

.  ػرٖلج يـدل اهـبئد اهفـوٕ

ٖخى اضخشبة اهنوفج اهيػفإث تـد اٙخذ تـًٖ اٛؿختبر ؤٔ خظى ؤّ ؿّٞث ؿوٓ اهضراء ّاهرشّى ّاهيظبرٖف اٙخرْ اهخٓ 
. ٖخى كٖد اٛػفبء اهٌبخز ؿً اشخخداى ػرٖلج يـدل اهـبئد اهفـوٕ غيً كبئيج اهدخل اهيّضدث. خضنل سزءاً يً اهـبئد اهفـوٕ

 

ذيى دائٌج ويشخدلبح 
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ٖخى اذتبح اهيػوّتبح هويتبهغ اهيشخضلج اهشداد فٕ اهيشخلتل هوتغبئؾ ؤّ اهخديبح اهيشخويج شّاء خيح ؤّ هى خخى اهيػبهتج تِب يً 
. كتل اهيّرد

يخضضبح 
ٌبخز ؿً ضدد شبتق ّؿٌديب خنًّ نوفج خشّٖج  (كبٌٌّٕ ؤّ يخّكؾ) ؤٔ اهخزاى اهضرنجٖخى اذتبح اهيخظظبح اذا نبً ؿوٓ 

. اٝهخزاى يضخيوج ّٖينً كٖبشِب تيّذّكٖج

 يشخلبح الأدواح اهيبهٍج
ٖخى خشسٖل اهيضخلبح اهيبهٖج . ٖخى اذتبح يضخلبح اٙدّاح اهيبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج تخبرٖخ اهـلد ّٖخى خلٖٖيِب ٝضلب تبهلٖيج اهـبدهج

ٖخى خشسٖل ؤٔ ؤرتبش ؤّ .غيً اهيّسّداح اذا نبٌح كٖيخِب اهـبدهج يّستج ّغيً اهيػوّتبح اذا نبٌح كٖيخِب اهـبدهج شبهتج
. اهيّضدث خشبئر ٌبخسج ؿً اهخغٖر فٕ اهلٖيج اهـبدهج هويضخلبح اهيبهٖج فٕ كبئيج اهدخل

خوزٍعبح أرتبح يدفوعج 
 فٕ اسخيبؽ اهِٖئج اهـبيج، اهضرنج تبٝؿخراف تيػوّتبح يلبتل اهخّزٖـبح اهٌلدٖج اهيّافق ؿوِٖب يً كتل يشبُيٕ اهضرنجخلّى 

.  اهيّضدثّٖخى اٝؿخراف تِذا اهيتوغ فٕ كبئيج ضلّق اهيونٖج

اهعيلاح الأجٌتٍج  
ٖخى خضّٖل اهيـبيٞح اهخٕ خخى تبهـيٞح اٙخرْ غٖر اهدٌٖبر اٙردٌٕ خٞل اهشٌج اهٓ اهدٌٖبر اٙردٌٕ ّفلبً ٙشـبر اهظرف 

ٖخى خضّٖل اهيّسّداح ّاهيػوّتبح اهٌلدٖج ّخوم اهخٕ خشخضق اهلتع ؤّ اهدفؾ تبهـيٞح اٙخرْ فٕ . نيب فٕ خبرٖخ اهيـبيوج
خؼِر فرّكبح اهخضّٖل يً رتص . ٌِبٖج اهشٌج اهٓ اهدٌٖبر اٙردٌٕ ّفلبً ٙشـبر اهظرف نيب فٕ خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث

. ؤّ خشبرث فٕ كبئيج اهدخل اهيّضدث

اهضرنج اهخبتـج  
ٖخى خضّٖل يّسّداح ّيػوّتبح اهضرنج اهخبتـج، اهخٕ خَظدر كّائيِب اهيبهٖج تـيوج غٖر اهدٌٖبر اٙردٌٕ، اهٓ اهدٌٖبر اٙردٌٕ 

ّٖخى خضّٖل تٌّد كبئيج اٙرتبش ؤّ اهخشبئر هِذٍ اهضرنج اهٓ . ّفلبً ٙشـبر اهظرف نيب فٕ خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث
ٖخى كٖد اهفرّكبح اهٌبخسج ؿً اهخضّٖل فٕ تٌد خبط غيً كبئيج . اهدٌٖبر اٙردٌٕ ّفلبً هيـدل ؤشـبر اهظرف خٞل اهشٌج

. اهدخل اهضبيل اهيّضدث

اهرتخ هنل شهى  
ٖخى اضخشبة اهضظج اٙشبشٖج هوشِى فٕ اٙرتبش يً خٞل كشيج رتص اهشٌج اهـبئد اهٓ ضيوج اٙشِى اهـبدٖج هوضرنج ؿوٓ 

.  اهيـدل اهيرسص هـدد اٙشِى اهـبدٖج خٞل اهـبى

تـد خٌزٖل اهفّائد )ٖخى اضخشبة اهضظج اهيخفغج هوشِى يً خٞل كشيج رتص اهشٌج اهـبئد اهٓ ضيوج اٙشِى اهـبدٖج هوضرنج 
ؿوٓ اهيـدل اهيرسص هـدد اٙشِى اهـبدٖج خٞل اهـبى يغبفبً اهَٖ اهيـدل اهيرسص  (اهيخـولج تبٙشِى اهييخبزث اهلبتوج هوخضّٖل

 .هـدد اٙشِى اهـبدٖج اهخٕ نبً ٖسة اظدارُب فٖيب هّ خى خضّٖل اٙشِى اهلبتوج هوخضّٖل اهٓ ؤشِى ؿبدٖج
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علبراح وآلاح ويعداح  .4

 2023 نبًٌّ اّٙل 31توغح اهلٖيج اهدفخرٖج هِذٍ اهيّسّداح نيب فٕ .  ترًُ ؤرع اهيظٌؾ ّيب ؿوِٖب يً اٌضبءاح هظبهص تٌّم يضوٖجاهضرنجّفلبً ٝخفبكٖبح تـع اهخشِٖٞح اٝئخيبٌٖج، كبيح 
 (.17اٖغبش ) دٌٖبر ؤردٌٕ 2,864,835يتوغ 

 (.19اٖغبش ) دٌٖبر ؤردٌٕ يً يظرّف اٝشخِٞم ؿوٓ ضشبة نوفج اهيتٖـبح 321,923خى خٞل اهـبى خضيٖل يتوغ 

 .2023 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 884,705 يتوغ اهضرنجتوغح كٖيج اهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح اهيشخِونج تبهنبيل اهخٕ يبزاهح خشخخدى فٕ ؿيوٖبح 

 ؤراغٕ  
 يتبٌٕ

 ّاٌضبءاح 

ّيـداح  آٝح
اهيػبضً 
 ّاهظّايؾ 

ؤذبد 
ّؤسِزث 
 ينختٖج 

آهٖبح 
 ّشٖبراح 

آٝح 
ّيـداح 
ؤخرْ 

ضلّق  
اشخخداى 

اهيسيّؽ  يّسّداح 
 دٌٖبر ؤردٌٕ دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 3202

               اهنوفج 
 12,651,321  43,439  523,603  156,621  358,299  7,267,020  3,146,255  1,156,084 3202 نبًٌّ اهذبٌٕ 1نيب فٕ 
 46,241  -  19,864  -  18,762  1,551  6,064  - اغبفبح

 )69,558(  -  -  )69,558( -  -  -  - اشختـبداح 
 12,628,004  43,439  543,467  87,063  377,061  7,268,571  3,152,319  1,156,084 3202 نبًٌّ اّٙل 31نيب فٕ 

           الاشخهلام اهيخرانى 
  

  
 5,004,627  9,854  445,425  86,412  297,930  2,790,122  1,374,884 -  3202 نبًٌّ اهذبٌٕ 1نيب فٕ 

 348,826  15,547  16,288  11,726  18,821  217,760  68,684  -اٛػفبء هوشٌج /اٝشخِٞم
 )46,976(  -  -  )46,976(  -  - -   -اشختـبداح 

 5,306,477  25,401  461,713  51,162  316,751  3,007,882  1,443,568  - 3202 نبًٌّ اّٙل 31نيب فٕ 
               ضبفٌ اهلٍيج اهدفخرٍج  

 7,321,527  18,038  81,754  35,901  60,310  4,260,689  1,708,751  1,156,084 3202 نبًٌّ اّٙل 31نيب فٕ 
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 2022 نبًٌّ اّٙل 31توغح اهلٖيج اهدفخرٖج هِذٍ اهيّسّداح نيب فٕ .  ترًُ ؤرع اهيظٌؾ ّيب ؿوِٖب يً اٌضبءاح هظبهص تٌم يضوٖجاهضرنجّفلبً ٝخفبكٖبح تـع اهخشِٖٞح اٝئخيبٌٖج، كبيح 
 (.17اٖغبش ) دٌٖبر ؤردٌٕ 2,927,455يتوغ 

 (.19اٖغبش ) دٌٖبر ؤردٌٕ يً يظرّف اٝشخِٞم ؿوٓ ضشبة نوفج اهيتٖـبح 310,242خى خٞل اهـبى خضيٖل يتوغ 

 .2022 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 850,384 يتوغ اهضرنجتوغح كٖيج اهـلبراح ّاٗٝح ّاهيـداح اهيشخِونج تبهنبيل اهخٕ يبزاهح خشخخدى فٕ ؿيوٖبح 

 

 ؤراغٕ  2022
يتبٌٕ 

 ّاٌضبءاح 

ّيـداح  آٝح
اهيػبضً 
 ّاهظّايؾ 

ؤذبد ّؤسِزث 
 ينختٖج 

آهٖبح 
 ّشٖبراح 

آٝح ّيـداح 
ؤخرْ 

ضلّق  
اشخخداى 
اهيسيّؽ   يّسّداح

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕاهنوفج 
 12,318,421 -   506,910  156,621  317,633  7,244,001  2,944,854  1,148,402 2022 نبًٌّ اهذبٌٕ 1نيب فٕ 

 84,184  43,439  5,910 -   11,816  23,019  -  -اغبفبح 
 74,038  -  10,783  -  28,850  -  34,405  - (5 اٖغبش)يضّل يً يضبرٖؾ خضح اهخٌفٖذ 
 174,678  -  - -  -  -   166,996  7,682 (7اٖغبش )يضّل يً اشخذيبراح ؿلبرٖج 

 12,651,321  43,439  523,603  156,621  358,299  7,267,020  3,146,255  1,156,084 2022 نبًٌّ اّٙل 31نيب فٕ 

                الاشخهلام اهيخرانى
 4,652,258 -   432,661  71,234  285,507  2,570,514  1,292,342  - 2022 نبًٌّ اهذبٌٕ 1نيب فٕ 

 333,724  9,854  12,764  15,178  12,423  219,608  63,897  - اٛػفبء هوشٌج/اٝشخِٞم
 18,645 -  -  -  -  -   18,645 -  (7اٖغبش ) اشخذيبراح ؿلبرٖج يًيضّل 
 5,004,627  9,854  445,425  86,412  297,930  2,790,122  1,374,884  - 2022 نبًٌّ اّٙل 31نيب فٕ 

                ضبفٌ اهلٍيج اهدفخرٍج 
 7,646,694  33,585  78,178  70,209  60,369  4,476,898  1,771,371  1,156,084 2022 نبًٌّ اّٙل 31نيب فٕ 
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يشبرٍع خدح اهخٌفٍذ  .5
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
-   239,521اهرظٖد فٕ تداٖج اهشٌج 

 313,559  156,731اٝغبفبح 
( 74,038)  -( 4اٖغبش )اهيضّل اهٓ ؿلبراح ّآٝح ّيـداح 

 239,521  396,252اهرظٖد فٕ ٌِبٖج اهشٌج 

ختوغ اهنوفج اٛسيبهٖج اهيخّكـج .  فٕ يضبرٖؾ خإُٖل ضتنج اهنِرتبء ّظّايؾ اهليصاهضرنجٖيذل ُذا اهتٌد اهخنبهٖف اهخٕ خنتدخِب 
. 2024دٌٖبر ؤردٌٕ ّيً اهيخّكؾ اٌٝخِبء يً ُذٍ اهيضبرٖؾ خٞل شٌج  1,161,553ٌِٛبء اهيضبرٖؾ خضح اهخٌفٖذ 

 يوجوداح يبهٍج تبهلٍيج اهعبدهج يً خلال تٌود اهدخل اهشبيل الأخرى .6
ٖيذل ُذا اهتٌد اهلٖيج اهـبدهج هيّسّداح يبهٖج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ خخيذل فٕ ؤشِى يدرسج فٕ تّرظج 

، 2023ّ2022 نبًٌّ اّٙل 31دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ  586,392دٌٖبر ؤردٌٕ ّ 516,898فوشػًٖ توغح كٖيخِب اهـبدهج 
. ؿوٓ اهخّاهٕ

: 2022 2023ّؿبيٕ فٖيب ٖوٕ يوخط اهضرنج اهخٕ خيح ؿوٓ ضشبة اضخٖبػٕ اهلٖيج اهـبدهج خٞل 
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 30,996  118,801اهرظٖد فٕ تداٖج اهشٌج 
 87,805  (69,494)اهخغٖر فٕ اهلٖيج اهـبدهج 
 118,801  49,307اهرظٖد فٕ ٌِبٖج اهشٌج 

 ترًُ سزء يً يّسّداخِب اهيبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً اهضرنج، كبيح (17اٖغبش )ّفلبً ٝخفبكٖبح تـع اهخشِٖٞح اٝئخيبٌٖج 
 . دٌٖبر ؤردٌٕ هظبهص تٌم اكوٖي482,240ٕخٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ تلٖيج دفخرٖج 

اشخثيبراح علبرٍج  .7
 :2022 2023ّؿبيٕ فٖيب ٖوٕ يوخط اهضرنج ؿوٓ ضشبة اشخذيبراح ؿلبرٖج خٞل 

 2023  2022 
 دٌٖبر ؤردٌٕ دٌٖبر ؤردٌٕ  

 634,411  475,594اهرظٖد فٕ تداٖج اهشٌج 
 (156,033) -  (4اٖغبش )ظبفٕ اهيضّل اهٓ ؿلبراح ّآٝح ّيـداح 

( 2,784)  (2,786)اٝشخِٞم هوشٌج 
 475,594  472,808اهرظٖد فٕ ٌِبٖج اهشٌج 

دٌٖبر ؤردٌٕ  25,671 اهيئسرث ّؿلبراح يشخيونج، توغح اٖراداح اٖٛسبراحاهٌِبسرخيذل اٝشخذيبراح اهـلبرٖج تـع 
 (.22اٖغبش )، ؿوٓ اهخّاهٕ 2023ّ2022 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 18,426ّ

توغح اهلٖيج . اهضرنجهوـير اٌٛخبسٕ ضشة خلدٖراح ادارث  ّفلبً تبشخخداى ػرٖلج اهلشػ اهذبتح اهٌِبسرٖخى اشخِٞم ُذٍ 
 نبًٌّ 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 792,152دٌٖبر ؤردٌٕ ّ 846,487اهـبدهج هِذٍ اهٌِبسر ّفلب هخلبرٖر يخيًٌٖ يـخيدًٖ 

. ، ؿوٓ اهخّاه2022ٕ 2023ّاّٙل 
 ترًُ سزء يً اشخذيبراخِب اهـلبرٖج تلٖيج دفخرٖج اهضرنج، كبيح (17اٖغبش )ّفلبً ٝخفبكٖبح تـع اهخشِٖٞح اٝئخيبٌٖج 

 . دٌٖبر ؤردٌٕ هظبهص تٌم اكوٖي301,677ٕتوغح 
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يخزوً  .8
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 6,246,105  3,821,927كيص 

 165,778  165,711هّازى ّيّاد خـتئج 
 98,852  119,958تغبؿج سبُزث هوتٖؾ 

 73,177  77,879كػؾ غٖبر 
 4,185,475  6,583,912 

ذيى يدٌٍج  .9
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 7,204,962  7,385,827ذيى خسبرٖج 

 6,682,044  6,063,676 ضٖنبح ترشى اهخضظٖل
 13,449,503  13,887,006 

( 5,154,145)  (4,996,031) يخظط خشبئر ائخيبٌٖج يخّكـج
 8,453,472  8,732,861 

 (1,053,030) ( 1,101,221) ذيى يدٌٖج ػّٖوج اٙسل
 7,352,251  7,679,831 

 :2022 2023ّ نبًٌّ اّٙل 31فٖيب ٖوٕ خضوٖل ٙؿيبر اهذيى اهيدٌٖج نيب فٕ 
 

  

 اهيسيّؽ

ذيى غٖر يشخضلج  
ّغٖر يخدٌٖج 

 اهلٖيج

  ذيى يشخضلج ّغٖر يخدٌٖج اهلٖيج 
 ؤنذر يً

   ّٖى120
 

  
 ؤكل يً

   ّٖى31
31 – 60  

  ّٖى
61 – 90  

  ّٖى
91 – 120  

  ّٖى
 دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  2023

%37 ٌشتج اهيخظط    3%   4%   14%   10%   37%   63%  
 7,422,572  229,592  194,719  595,706  795,378  4,211,536  13,449,503  ذيى يدٌٖج

يخظط خشبئر 
ائخيبٌٖج يخّكـج 

 
(4,996,031)   (113,880)   (34,856)   (85,930)   (19,945)   (85,033)   (4,656,387)  

  

 اهيسيّؽ

ذيى غٖر يشخضلج  
ّغٖر يخدٌٖج 

 اهلٖيج

  ذيى يشخضلج ّغٖر يخدٌٖج اهلٖيج 
 ؤنذر يً

   ّٖى120
 

  
 ؤكل يً

   ّٖى31
31 – 60  

  ّٖى
61 – 90  

  ّٖى
91 – 120  

  ّٖى
 دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  2022

%37 ٌشتج اهيخظط    4%   5%   17%   18%   20%   68%  
 6,688,542  1,104,758  331,169  369,090  829,861  4,563,586  13,887,006  ذيى يدٌٖج

يخظط خشبئر 
ائخيبٌٖج يخّكـج 

 
(5,154,145)  (204,813)   (40,679)   (62,469)   (58,674)   (219,265)   (4,568,245)  
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: 2022 2023ّؿبيٕ خٞل  يخظط خشبئر ائخيبٌٖج يخّكـجفٖيب ٖوٕ يوخط اهضرنج ؿوٓ ضشبة 
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 5,072,341  5,154,145رظٖد تداٖج اهشٌج 

 728,279  (64,774)اغبفبح  (اشخرداداح)
( 646,475) ( 93,340)فرّكبح ؿيوج 

 5,154,145  4,996,031رظٖد ٌِبٖج اهشٌج 

يوجوداح يخداوهج أخرى  .10
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 2,493,080  1,926,890 يشخضق يً غرٖتج اهلٖيج اهيغبفج 

 448,347  605,038دفـبح يلديج هويّردًٖ  
 427,357  427,357ذيج ظٌدّق ادخبر يّؼفٕ ضرنج اهيػبضً 

 258,159  271,073يشخضق يً يّؼفًٖ 
 30,357  33,203 يظبرٖف يدفّؿج يلديبً 

-   17,904( 15اٖغبش )شوفٖبح غرٖتج اهدخل
 486,329 - ؿلّد ؿيٞح آسوج 

 16,914  16,929 ؤخرْ 
 3,298,394  4,160,543 

( 427,357) ( 542,377) يخظط خشبئر ائخيبٌٖج يخّكـج
 2,756,017  3,733,186 

: 2022 2023ّؿبيٕ يخظط خشبئر ائخيبٌٖج يخّكـجخٞل فٖيب ٖوٕ يوخط اهضرنج ؿوٓ ضشبة 
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
-   427,357رظٖد تداٖج اهشٌج 

 427,357  115,020اغبفبح 
 427,357  542,377رظٖد ٌِبٖج اهشٌج 

اهٌلد والأرضدث هدى اهتٌوم  .11
  2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 660,634  682,928 هدْ اهتٌّم ؤرظدث

 14,551  2,285ٌلد فٕ اهظٌدّق 
 685,213  675,185 
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 :ٙغراع كبئيج اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيّضدث، ٖخإهف اهٌلد ّاهٌلد اهيـبدل ييب ٖوٕ
 2023  2022 
 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 

 675,185  685,213رظدث هدْ اهتٌّم ؤٌلد ّ
 (410,738) ( 68,454)ٌلد يلٖد اهشضة 

 (1,037,456) ( 3,917,140)( 17اٖغبش )سبرٔ يدًٖ 
 (773,009) ( 3,300,381)اهٌلد ّاهٌلد اهيـبدل 

دٌٖبر ؤردٌٕ يضسّزث نخإيٌٖبح ٌلدٖج يلبتل  410,738 دٌٖبر ؤردٌٕ 68,454ّخضيل اهضشبتبح اهسبرٖج هدْ اهتٌّم يتوغ
. ، ؿوٓ اهخّاه2023ّ2022ٕ نبًٌّ اّٙل 31دخّل فٕ ؿػبءاح ّظفلبح ضراء دّٝر يلبتل ضٖلل اشرائٖوٕ نيب فٕ 

 

ادخٍبعٌ إجتبرً   .12
يً اٙرتبش اهشٌّٖج ّفلبً هلبًٌّ اهضرنبح ُّّ غٖر كبتل % 10خيذل اهيتبهغ اهيخسيـج فٕ ُذا اهضشبة يب خى خضّٖوَ تٌشتج 

 .هوخّزٖؾ ؿوٓ اهيشبُيًٖ

 خوزٍعبح أرتبح ٌلدٍج .13
 دٌٖبر ؤردٌٕ هوشِى 0.06تيتوغ   خّزٖؾ ؤرتبش ٌلدٖج2023ٌٖشبً  27كررح اهِٖئج اهـبيج هوضرنج فٕ اسخيبؿِب اهذٔ ؿلد فٕ 

.  2022دٌٖبر ؤردٌٕ ؿً ٌخبئز ؿبى  900,000تبسيبهٕ يتوغ اهّاضد

يخضص خعوٍط ٌهبٍج اهخديج  .14
 :2022 2023ّؿبيٕ فٖيب ٖوٕ يوخط اهضرنج ؿوٓ ضشبة يخظط خـّٖع ٌِبٖج اهخديج خٞل 

 2023  2022 
 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 

 490,187  493,283رظٖد تداٖج اهشٌج 
 30,026  89,672اغبفبح خٞل اهشٌج  

( 20,099) ( 20,646) دفـبح خٞل اهشٌج
( 6,831) ( 5,754)فرّكبح ؿيوج  

 493,283  556,555رظٖد ٌِبٖج اهشٌج 

ٖخى اهخخظٖط هخـّٖع ٌِبٖج اهخديج هويّؼفًٖ ّفلبً هلبًٌّ اهـيل اهشبرٔ اهيفـّل فٕ فوشػًٖ ٌّؼبى ضئًّ اهيّؼفًٖ 
. تبهضرنجاهخبط 
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 يخضص ظرٍتج اهدخل .15
 :2022 2023ّؿبيٕ فٖيب ٖوٕ يوخط اهضرنج اهخٕ خيح ؿوٓ رظٖد يخظط غرٖتج اهدخل خٞل 

 2023  2022 
 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 

 16,497  472,304 تداٖج اهشٌج يخظطرظٖد ال
 587,101  73,308 اغبفبح خٞل اهشٌج
( 171,552) ( 558,233)دفـبح خٞل اهشٌج 

 40,258 ( 5,283)فرّكبح ؿيوج 
 472,304 ( 17,904) رظٖد ٌِبٖج اهشٌج

-   17,904 (10اٖغبش ) ظبفٕ شوفٖبح خى كٖدُب غيً يّسّداح يخداّهج ؤخرْ
  - 472,304 

 :يوخط خشّٖج اهرتص اهيضبشتٕ يؾ اهرتص اهغرٖتٕفٖيب ٖوٕ 
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 2,225,336  76,582رتص اهشٌج كتل غرٖتج اهدخل 

 (35,424) ( 35,424)ؤرتبش غٖر خبغـج هغرٖتج اهدخل 
 1,711,553  442,186يظرّفبح غٖر يلتّهج غرٖتٖبً 

 3,901,465  483,344 اهدخل اهخبغؾ هغرٖتج اهدخل
 585,220  72,502 غرٖتج اهدخل اهيشخضلج

 587,101  73,308يخظط اهغرٖتج اهينًّ هوشٌج 
 %26.4  %95.7 ٌشتج اهغرٖتج اهفـوٖج

 %15  %15 ٌشتج اهغرٖتج اهلبٌٌّٖج

اهٓ يخبهظج ٌِبئٖج يؾ دائرث غرٖتج اهدخل ؿً ٌخبئز ؤؿيبهِب  اهضرنج هى خخّظل ،ضخٓ خبرٖخ ُذٍ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث
اسراء  ّخخبتؾ  كد كبيح تخلدٖى اٛكراراح اهغرٖتٖج فٕ اهيّؿد اهلبٌٌّٕاهضرنجؿويبً تإً 2022ّضخٓ 2018هٚؿّاى يً 

. اهخشّٖبح اهٌِبئٖج يؾ اهدّائر اهغرٖتٖج

 ذيى وأرضدث دائٌج أخرى .16
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 196,027  715,729 (24اٖغبش ) خّزٖـبح ؤرتبش ٌلدٖج يشخضلج

 709,892  654,186آسوج ضٖنبح 
 435,175  149,758ذيى دائٌج 

 238,117  73,304يخظط ينبفأح يّؼفًٖ  
 160,890  72,090 يشخضلج  ّفّائديظبرٖف

-   27,227ؿلّد ؿيٞح آسوج 
 18,240  19,608يخظط اسبزاح اهيّؼفًٖ 

 53,801  69,089ؤخرْ 
 1,780,991  1,812,142 
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 خشهٍلاح ائخيبٌٍج .17
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 1,037,456  3,917,140 سبرٔ يدًٖ

 6,838,657  2,068,179 تّٖؽ يراتضج دّارث-شلف خيّٖل يضخرٖبح
 943,439  353,227تّٖؽ يراتضج دّارث ػّٖوج اٙسل -شلف خيّٖل يضخرٖبح

 6,338,546  8,819,552 

 شلوف خيوٍل يشخرٍبح
يً ؤضد اهيظبرف اهيضوٖج  (تّٖؽ يراتضج دّارث) خٞل اهـبى ّاٙؿّاى اهشبتلج ؿوٓ شلّف خيّٖل يضخرٖبح اهضرنجضظوح 
%. 4.5ّتيـدل يراتضج شٌّٖج يخٌبكظج ختوغ  ( دٌٖبر ؤرد6,876,416ٌٕيب ٖـبدل ) دّٝر ؤيرٖنٕ 9,698,753تيسيّؽ 

 يلبتل يتوغ 2023 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 957,432توغ اهرظٖد اهيشخغل يً ُذٍ اهخشِٖٞح يتوغ 
. 2022 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 3,428,458

 يوًّٖ دّٝر 5,5 ّاٙؿّاى اهشبتلج ؿوٓ شلّف خيّٖل يضخرٖبح يً ؤضد اهتٌّم اهيضوٖج تيسيّؽ اهـبى خٞل اهضرنجضظوح 
 تضد SOFR%+4.5ّ% 2.75ّتيـدل فبئدث شٌّٖج يخٌبكظج خخراّش يب تًٖ  ( دٌٖبر ؤرد3,899,500ٌٕيب ٖـبدل )ؤيرٖنٕ 
 2023 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 1,463,974توغ اهرظٖد اهيشخغل يً ُذٍ اهخشِٖٞح يتوغ . شٌّٖبً% 7ؤكظٓ 

. 2022 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 3,290,138 يلبتل يتوغ

يب ) يوًّٖ دّٝر ؤيرٖنٕ 3 خٞل اهـبى اهيبغٕ ؿوٓ شلف خيّٖل يضخرٖبح يً ؤضد اهتٌّم اٛكوٖيٖج تيتوغ اهضرنجضظوح 
توغ اهرظٖد اهيشخغل . شٌّٖبً% 4.5 تضد ؤدٌٓ SOFR% +4ّتيـدل فبئدث شٌّٖج ختوغ  ( دٌٖبر ؤرد2,127,000ٌٕٖـبدل 

خى خشدٖد نبيل اهرظٖد اهيشخغل يً اهخيّٖل . 2022 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 1,063,500يً ُذٍ اهخشِٖٞح 
. اهـبىخٞل 

جبرً يدًٍ 
ٖتوغ اسيبهٕ شلف اهسبرٔ .  خٞل اهـبى اهيبغٕ ؿوٓ خشِٖٞح ضشبتبح سبرٔ يدًٖ يً ؤضد اهتٌّم اٛكوٖيٖجاهضرنجضظوح 

توغ اهرظٖد اهيشخغل يً . شٌّٖبً% 5.5تيـدل فبئدث  ( دٌٖبر ؤرد853,374ٌٕيب ٖـبدل ) ضٖلل اشرائٖو4,340,000ٕيدًٖ 
 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 274,557 دٌٖبر ؤردٌٕ يلبتل يتوغ 740,021يتوغ  2023 نبًٌّ اّٙل31ُذٍ اهخشِٖٞح نيب فٕ 

 .2022 نبًٌّ اّٝل 31

 خسدٖد اخفبكٖبح ضشبتبح اهسبرٔ يدًٖ اهييٌّضج يً كتل تٌم يضوٕ، ضٖد توغ شلف اهسبرٔ يدًٖ تـيوج اهـبىخى خٞل 
ّشلف اهسبرٔ يدًٖ تـيوج اهضٖلل  ( دٌٖبر ؤرد2,127,000ٌٕيب ٖـبدل ) دّٝر ؤيرٖنٕ 3,000,000اهدّٝر اٙيرٖنٕ 

توغ اهرظٖد اهيشخغل يً ضشبة اهسبرٔ . ( دٌٖبر ؤرد2,949,450ٌٕيب ٖـبدل ) ضٖلل اشرائٖوٕ 15,000,000اٛشرائٖوٕ 
 دٌٖبر ؤردٌٕ، تٌٖيب توغ اهرظٖد اهيشخغل يً ضشبة اهسبرٔ يدًٖ تـيوج اهضٖلل 353,991يدًٖ تـيوج اهدّٝر اٙيرٖنٕ 

 دٌٖبر ؤردٌٕ يً ضشبة 128,660 يلبتل يتوغ 2023 نبًٌّ اّٙل 31 دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ 2,823,128اٛشرائٖوٕ 
 دٌٖبر ؤردٌٕ يً ضشبة اهسبرٔ يدًٖ تـيوج اهضٖلل اٛشرائٖوٕ نيب 634,239اهسبرٔ يدًٖ تـيوج اهدّٝر اٙيرٖنٕ ّيتوغ 

شٌّٖبً ّٖشخضق % 4.5ٖشخضق ؿوٓ اهسبرٔ يدًٖ تـيوج اهدّٝر اٙيرٖنٕ فبئدث ضِرٖج تيـدل . 2022 نبًٌّ اّٙل 31فٕ 
 .شٌّٖبً% 5.75 تيـدلؿوٓ اهسبرٔ يدًٖ تـيوج اهضٖلل اٛشرائٖوٕ فبئدث ضِرٖج 

( 7 4ّاٖغبش )دٌٖبر ؤردٌٕ  3,166,512 تلٖيج اهضرنجخى اهضظّل ؿوٓ ُذٍ اهخشِٖٞح يلبتل رًُ سزء يً يّسّداح 
(. 6اٖغبش )دٌٖبر ؤردٌٕ 482,240 فٕ ؤشِى يدرسج فٕ تّرظج فوشػًٖ تلٖيج  اهضرنجتبٛغبفج اهٓ رًُ اشخذيبراح
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 الإٍراداح يً اهعلود يع اهعيلاء .18
 :2023ّ2022 نبًٌّ اّٝل 31ٖوٕ خفبظٖل اٖٛراداح يً اهـلّد يؾ اهـيٞء خٞل اهشٌج اهيٌخِٖج فٕ فٖيب 

 2023  2022 
 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 

 19,192,082  15,626,560يتٖـبح اهػضًٖ  
 2,511,527  2,204,947 يتٖـبح اهٌخبهج
 160,621  106,581 يتٖـبح اهشيٖد

 17,938,088  21,864,230 

.  خخى ؿٌد ٌلػج يـٌٖج يً اهزيً ّفٕ يٌبػق اهشوػج اهفوشػٌٖٖجاهضرنجاً نبفج يتٖـبح 

نوفج اهيتٍعبح  .19
 : 2023ّ2022 نبًٌّ اّٝل 31فٖيب ٖوٕ خفبظٖل نوفج اهيتٖـبح خٞل اهشٌج اهيٌخِٖج فٕ 

 2023  2022 
 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 

 17,229,625  12,039,165يضخرٖبح يّاد ؤّهٖج 
 708,946  689,129يظبرٖف ٌلل ّضضً 

 324,896  386,795رّاخة ّؤسّر 
 328,842  374,255يظبرٖف نِرتبء ّيبء 

 310,242  321,923( 4اٖغبش )اشخِٞم ؿلبراح ّآٝح ّيـداح 
 16,081  28,970يظبرٖف ظٖبٌج 

 86,006  101,671يظبرٖف خضغٖوٖج ؤخرْ 
 13,941,908  19,004,638 

 4,089,407  6,583,912تغبؿج سبُزث فٕ تداٖج اهشٌج 
( 6,583,912) ( 4,185,475)تغبؿج سبُزث فٕ ٌِبٖج اهشٌج 

 16,510,133  16,340,345يتٍعبح النوفج 
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يضبرٍف إدارٍج وعبيج  .20
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 472,768  302,616اهرّاخة ّاٙسّر ّيٌبفؾ اهيّؼفًٖ  

 65,600  36,174ؤخـبة يٌِٖج 
 26,266  29,689 (7 4ّاٖغبش )  ّاشخذيبراح ؿلبرٖجاشخِٞم ؿلبراح ّآٝح ّيـداح

 7,198  27,713خترؿبح ّؿٞكبح ؿبيج 
 26,809  24,290خإيًٖ 

 22,121  19,520رشّى ّرخط ّاضخرانبح 
 9,827  18,282ظٖبٌج 

 22,923  18,260خٌلل ّشفرٖبح ّيضرّكبح 
 19,167  16,585ترٖد ّفبنس ُّبخف  

 16,620  16,274ضراشج 
-   10,710يظبرٖف ؤؿغبء يسوس اٛدارث 

 7,017  7,993نِرتبء ّيٖبٍ 
 7,787  6,547غٖبفج ّنبفخٖرٖب يّؼفًٖ 

 6,615  5,591كرػبشٖج  
 23,476  21,890ؤخرْ 

 562,134  734,194 
يضبرٍف خشوٍق وتٍع وخوزٍع  .21

 2023  2022 
 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 

 239,682  232,669يظبرٖف ٌلل تغبؿج سبُزث 
 69,723  58,865اهرّاخة ّاٙسّر ّيٌبفؾ اهيّؼفًٖ 

 36,383  24,700يظبرٖف خٌلل ّشفرٖبح 
 8,384  20,611 ؿيّٝح تٖؾ

 6,134  5,459يظبرٖف ؿػبءاح 
 4,751  310دؿبٖج ّاؿًٞ 

 342,614  365,057 

إٍراداح أخرى، تبهضبفٌ  .22
 2023  2022 

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
 -  228,558 اٖراداح خّرٖد ؿػبء اهختز

 18,426  25,671 اٖراداح خإسٖر ٌُبسر ظٌبؿٖج 
 -  6,483 ارتبش تٖؾ ؿلبراح ّاٝح ّيـداح

 (13,360)  (12,042) ؤخرْ
 248,670  5,066 
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اهدضج الأشبشٍج واهيخفظج هوشهى يٌرتخ اهشٌج  .23
،ؿوٓ اهخّاهٕ نيب 2023ّ2022 نبًٌّ اّٙل 31هلد نبٌح اهضظج اٙشبشٖج ّاهيخفغج هوشِى يٌرتص اهشٌخًٖ اهيٌخِٖخًٖ فٕ 

: ٖوٕ
 2023  2022 

 1,638,235  3,274 (دٌٖبر ؤردٌٕ) رتص اهشٌج
 15,000,000  15,000,000 (شِى)اهيـدل اهيرسص هـدد اٙشِى اهينخخة تِب 
 0.109  0.0002 (دٌٖبر ؤردٌٕ) اهشٌج رتصاهضظج اٙشبشٖج ّاهيخفغج هوشِى يً 

جهبح ذاح علاكج  .24
ٖيذل ُذا اهتٌد اٙرظدث ّاهيـبيٞح اهخٕ خيح يؾ سِبح ذاح ؿٞكج ّاهخٕ خخغيً اهيشبُيًٖ اهرئٖشًٖٖ ّاهضرنبح اهضلٖلج 

ٖخى اؿخيبد شٖبشبح . ّؤؿغبء يسوس اٛدارث ّاٛدارث اهـوٖب ّؤٖج ضرنبح ٖشٖػرًّ ؿوِٖب ؤّ هِى اهلدرث ؿوٓ اهخإذٖر تِب
. اهضرنجاٙشـبر ّاهضرّػ اهيخـولج تبٙرظدث ّاهيـبيٞح يؾ اهسِبح ذاح اهـٞكج يً كتل يسوس ادارث 

: 2023ّ2022نبًٌّ اّٙل31يؾ اهسِبح ذاح اهـٞكج نيب فٕ اٙرظدث اهخبهٖج خخغيً كبئيج اهيرنز اهيبهٕ اهيّضدث 
ػتٖـج   

اهـٞكج 
 2023  2022 

دٌٖبر ؤردٌٕ   دٌٖبر ؤردٌٕ   
 196,027  715,729 يشبُيًّ  يشخضلج ٌلدٖج خّزٖـبح ؤرتبش 

 2,409  151 ؤؿغبء يسوس اٝدارث  ذيى ّؤرظدث دائٌج ؤخرْ 
 164,114  - ادارث ؿوٖب  يخظط ينبفأح 

: 2023ّ2022 نبًٌّ اّٙل31خخغيً كبئيج اهدخل اهيّضدث اهيـبيٞح اهخبهٖج يؾ اهسِبح ذاح اهـٞكج هوشٌج اهيٌخِٖج فٕ
   2023  2022 
دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  ػتٖـج اهـٞكج  

-   10,710 ؤؿغبء يسوس اٝدارث يظبرٖف ؤؿغبء يسوس اٛدارث 
     : خـّٖغبح اٛدارث اهـوٖب

 209,383  313,586  رّاخة ّؤسّر ّينبفأح  
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 كٍبس اهلٍيج اهعبدهج .25
 نبًٌّ 31 2023ّ نبًٌّ اّٙل31 اهخبهٕ اهخشوشل اهِريٕ هلٖبس اهلٖيج اهـبدهج هويّسّداح اهيبهٖج نيب فٕ اهسدّلّٖغص 
: 2022اّٙل 

كٖبس اهلٖيج اهـبدهج تبشخخداى      
 

 اهيسيّؽ  خبرٖخ اهخلٖٖى 

ؤشـبر اهخداّل فٕ 
اشّاق يبهٖج 

اهيشخّْ )ٌضػج 
  (اّٙل

يـػٖبح 
سُّرٖج ٖينً 

يٞضؼخِب 
اهيشخّْ )

  (اهذبٌٕ

يـػٖبح سُّرٖج 
ٝ ٖينً يٞضؼخِب 

 (اهيشخّْ اهذبهد)
2023 

  
دٌٖـبر 
ؤردٌٕ 

دٌٖـبر ؤردٌٕ  
 

دٌٖـبر ؤردٌٕ  دٌٖـبر ؤردٌٕ 

يوجوداح خى كٍبشهب تبهلٍيج 
       :اهعبدهج

  
 

يّسّداح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج 
يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل 

-  -   516,898  516,898  2023 نبًٌّ اّٙل 31( 6اٖغبش )اٙخرْ 
يعووتبح خى كٍبشهب تبهلٍيج 

          :اهعبدهج
-   27,227 -   27,227  2023 نبًٌّ اّٙل 31( 16اٖغبش )ؿلّد ؿيٞح آسوج 

          
يوجوداح خى الإفضبح عً 

          :كٍيخهب اهعبدهج
 846,487 -  -   846,487  2023 نبًٌّ اّٙل 31( 7اٖغبش )اشخذيبراح ؿلبرٖج 

          

 
كٖبس اهلٖيج اهـبدهج تبشخخداى      
 

 اهيسيّؽ  خبرٖخ اهخلٖٖى 

ؤشـبر اهخداّل فٕ 
اشّاق يبهٖج ٌضػج 

  (اهيشخّْ اّٙل)

يـػٖبح 
سُّرٖج ٖينً 

يٞضؼخِب 
اهيشخّْ )

  (اهذبٌٕ

يـػٖبح سُّرٖج 
ٝ ٖينً يٞضؼخِب 

 (اهيشخّْ اهذبهد)
دٌٖـبر ؤردٌٕ  دٌٖـبر ؤردٌٕ  دٌٖـبر ؤردٌٕ  ؤردٌٕ  دٌٖـبر   2022

يوجوداح خى كٍبشهب تبهلٍيج 
       :اهعبدهج

  
 

يّسّداح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج 
يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل 

-   -  586,392  586,392  2022 نبًٌّ اّٙل 31( 6اٖغبش )اٙخرْ 
-   486,329 -   486,329  2022 نبًٌّ اّٙل 31( 10اٖغبش )ؿلّد ؿيٞح آسوج 

يوجوداح خى الإفضبح عً 
          :كٍيخهب اهعبدهج

 792,152 -  -   792,152  2022 نبًٌّ اّٙل 31( 7اٖغبش )اشخذيبراح ؿلبرٖج 

 .هى ٖخى خٞل اهشٌج اسراء خضّٖٞح ٙدّاح يبهٖج تًٖ اهيشخًّٖٖ اّٙل ّاهذبٌٕ نيب هى ٖخى اسراء ؤٖج خضّٖٞح يً ّاهٓ اهيشخّْ اهذبهد
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اهلٍيج اهعبدهج هويوجوداح واهيعووتبح اهيبهٍج  
 نبًٌّ اّٙل 31 نيب فٕ اهضرنج، ّاهخٕ خضخفؼ تِب اهٌلد ّاٙرظدث هدْ اهتٌّمٖتًٖ اهسدّل اهخبهٕ اٙدّاح اهيبهٖج، تبشخذٌبء 

2023ّ2022 :
 اهلٖيج اهـبدهج  اهلٖيج اهدفخرٖج 
 2023  2022  2023  2022 
 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 

        يوجوداح يبهٍج
يّسّداح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً 
 586,392  516,898  586,392  516,898 خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ

 8,732,861  8,453,472  8,732,861  8,453,472 ذيى يدٌٖج
 675,185  685,213  675,185  685,213ٌلد ّؤرظدث هدْ اهتٌّم 

 3,254,482  2,117,776  3,254,482  2,117,776 يّسّداح يبهٖج ؤخرْ
 11,773,359  13,248,920  11,773,359  13,248,920 

        يعووتبح يبهٍج
 1,812,142  1,780,991  1,812,142  1,780,991 ذيى ّؤرظدث دائٌج ؤخرْ

 8,819,552  6,338,546  8,819,552  6,338,546خشِٖٞح ائخيبٌٖج 
 8,119,537  10,631,694  8,119,537  10,631,694 

خى اؼِبر اهلٖى اهـبدهج هويّسّداح ّاهيػوّتبح اهيبهٖج ّفلبً هولٖى اهخٕ ٖينً ؤً خخى تِب ؿيوٖبح اهختبدل تًٖ سِبح يـٌٖج تذهم، 
. تبشخذٌبء ؿيوٖبح اهتٖؾ اٛستبرٖج ؤّ اهخظفٖج

ّاهيّسّداح اهيبهٖج اٝخرْ ّاهٌلد ّاٙرظدث هدْ اهتٌّم  (تبشخذٌبء اهذيى اهيدٌٖج ػّٖوج اٙسل)اً اهلٖى اهـبدهج هوذيى اهيدٌٖج 
ّاهذيى ّاٝرظدث اهدائٌج اٝخرْ ُٕ يلبرتج تضنل نتٖر هلٖيِب اهدفخرٖج هنًّ خوم اٙدّاح ذاح فخراح شداد ؤّ خضظٖل 

. كظٖرث اٙسل

خى خضدٖد اهلٖيج اهـبدهج هوذيى اهيدٌٖج ػّٖوج اٙسل يً خٞل خظى اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج تبشخخداى ؤشـبر فبئدث يخبضج هذيى 
 .ّخشِٖٞح ائخيبٌٖج ؤخرْ ذاح ضرّػ يضبتِج

خى خضدٖد اهلٖيج اهـبدهج هويّسّداح اهيبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ اهيدرسج فٕ اٝشّاق اهيبهٖج 
. ّفلبً ٙشـبر خداّهِب فٕ خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث

خى خلدٖر اهلٖيج اهـبدهج هوخشِٖٞح اٝئخيبٌٖج اهخبغـج هوفبئدث يً خٞل خظى اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيخّكـج تبشخخداى ٌفس ؤشـبر 
. اهفبئدث هتٌّد خضيل ٌفس اهضرّػ ّظفبح اهيخبػر

أهداف وشٍبشبح إدارث اهيخبعر  .26
اً اهِدف يً ُذٍ . خخإهف اهيػوّتبح اهيبهٖج هوضرنج يً خشِٖٞح ائخيبٌٖج خبغـج هوفبئدث ّذيى ّؤرظدث دائٌج ؤخرْ

ؿدث يّسّداح يبهٖج يذل اهذيى اهيدٌٖج ّاهٌلد اهضرنجتبٛغبفج اهٓ ذهم، خيخوم . اهضرنجاهيػوّتبح اهيبهٖج ُّ خيّٖل ٌضبػبح 
اهضرنج نذهم خيخوم . اهضرنجّاٙرظدث هدْ اهتٌّم ّتـع اهيّسّداح اهيبهٖج اٙخرْ ّاهخٕ خٌضإ تضنل يتبضر يً ٌضبػبح 

. هيّضدثاهدخل اهضبيل اكبئيج يّسّداح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل 
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ّيخبػر اهشّٖهج ّيخبػر ؤشـبر اهفبئدث  اً اهيخبػر اٙشبشٖج اهٌبخسج ؿً اٙدّاح اهيبهٖج هوضرنج ُٕ يخبػر اٝئخيبً
 تيراسـج ّاهيّافلج ؿوٓ شٖبشبح ادارث ُذٍ اهضرنجٖلّى يسوس ادارث . ّيخبػر اهـيٞح اٙسٌتٖج ّاهخغٖر فٕ ؤشـبر اٝشِى

: اهيخبػر ّاهخٕ خخوخط تيب ٖوٕ

 يخبعر الائخيبً
 كبؿدث نتٖرث يً اهـيٞء، اهضرنجهدْ . اهيخـولج تبدارث يخبػر اٝئخيبً  تبدارث يخبػر اٝئخيبً ّفق شٖبشخِباهضرنجخلّى 

ّتبهخبهٕ فبً يخبػر اٝئخيبً اهيرختػج تبهذيى اهيدٌٖج يّزؿج ؿوٓ ؿدد نتٖر يً اهـيٞء تبشخذٌبء يخبػر اٝئخيبً اهخبظج 
يً يسيّؽ اهذيى اهيدٌٖج % 22تبهذيى اهيدٌٖج اهيشخضلج يً يئششبح اهشوػج اهّػٌٖج اهفوشػٌٖٖج ّاهخٕ خيذل ضّاهٕ 

.  ٌؼبيبً هوخضظٖل يً خٞل سِّد اٛدارث ّاهػرق اهلبٌٌّٖجاهضرنجنذهم خختؾ . اهخسبرٖج

تبٛغبفج اهٓ . ٖخى اسراء دراشج خدٌٕ اهلٖيج تضنل يٌفرد ؿوٓ تـع اهـيٞء اهرئٖشًٖ نيب فٕ خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث
خخغيً ػرٖلج اٝضخشبة ٌشة خخظٖط  . تضنل يسيّؿبحاٙخرْ اسراء دراشج خدٌٕ اهلٖيج ؿوٓ ؿدد نتٖر يً اهذيى

يً يسيّؿج ؿّايل خضيل ؤٌيبػ اهخضظٖل اهخبرٖخٖج، ٌّّؽ اهـيٞء ّاهخديبح اهيلديج، ّنضّف خـيٖر خى اضخشبتِب يضددث 
. اهذيى اهيدٌٖج، ّخضدٖد خـرٖف اهخـذر يً خٞل ؿدد ؤٖبى يـًٖ

تبهٌشتج هيخبػر اٝئخيبً اهٌبسيج ؿً يّسّداح يبهٖج ؤخرْ ّاهخٕ خضيل اهٌلد ّاٙرظدث هدْ اهتٌّم ّاهذيى اهيدٌٖج ّتـع 
 هيخبػر اٝئخيبً ٌٖخز ؿً ؿسز اهػرف اٗخر ؿً اهّفبء تبهخزايبخَ ّاهخٕ اهضرنجاهيّسّداح اهيخداّهج اٙخرْ فبً خـرع 

 هيخبػر اٝئخيبً اهٌبسيج ؿً اٌٙضػج اهخضغٖوٖج تضنل اهضرنجخخـرع . خشبّٔ اهلٖيج اهدفخرٖج هِذٍ اهيّسّداح اهيبهٖج
. (اهذيى اهخسبرٖج)ؤشبشٕ 

يخبعر اهشٍوهج 
اً اهِدف يً ادارث يخبػر اهشّٖهج ُّ اهضفبؼ ؿوٓ اهخّازً يب تًٖ اشخيرارٖج خدفق اٙيّال ّاهيرٌّج يً خٞل خّفر 

ٖتًٖ اهسدّل اهخبهٕ ؤرظدث اهيػوّتبح اهيبهٖج غٖر اهيخظّيج هوضرنج . اهشّٖهج يً اهيشبُيًٖ ّخشرٖؾ خضظٖل اهذيى اهيدٌٖج
: ، ؿوٓ اهخّاهٖضشة فخرث اٝشخضلبق2023ّ2022 نبًٌّ اّٙل 31نيب فٕ

 خضح اهػوة 
   ضِّر3ّضخٓ 

 12 اهٓ 3يً 
  ضِر

 5 اهٓ 1يً 
 اهيسيّؽ  شٌّاح

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
        2023 نبٌوً الأول 31

 6,394,481  358,454  857,362  5,178,665خشِٖٞح ائخيبٌٖج 
 1,780,991  - -   1,780,991ذيى ّؤرظدث دائٌج ؤخرْ 

 6,959,656  857,362  358,454  8,175,472 
 

 خضح اهػوة 
   ضِّر3ّضخٓ 

 12 اهٓ 3يً 
  ضِر

 5 اهٓ 1يً 
 اهيسيّؽ  شٌّاح

 دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ  دٌٖبر ؤردٌٕ 
        2022 نبٌوً الأول 31

 9,186,957  1,602,613  2,429,755  5,154,590خشِٖٞح ائخيبٌٖج 
 1,812,142  - -   1,812,142ذيى ّؤرظدث دائٌج ؤخرْ 

 6,966,732  2,429,755  1,602,613  10,999,099 
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 يخبعر أشعبر اهفبئدث
يخبػر اهٌبخسج ؿً اهخغٖر فٕ اهلٖيج اهـبدهج ؤّ اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج ٙداث يبهٖج ٌخٖسج خغٖر فٕ ؤشـبر اهفبئدث فٕ الُٕ 

اً اهخـرع هيخبػر اهخغٖر ٙشـبر اهفبئدث تبهشّق يرختػ تضنل ؤشبشٕ تبهيّسّداح ّاهيػوّتبح اهيبهٖج ذاح ؤشـبر . اهشّق
 .فبئدث يخغٖرث

 نبًٌّ 31ّٖغص اهسدّل اهخبهٕ يدْ ضشبشٖج كبئيج اهدخل اهيّضدث هوخغٖراح اهيينٌج اهيـلّهج ؿوٓ ؤشـبر اهفبئدث نيب فٕ
خخيذل ضشبشٖج كبئيج اهدخل اهيّضدث تإذر اهخغٖراح . ، يؾ تلبء سيٖؾ اهيخغٖراح اٙخرْ اهيئذرث ذبتخج2022 2023ّاّٙل 

 هشٌج ّاضدث، ّٖخى اضخشبتِب ؿوٓ اهيّسّداح ّاهيػوّتبح اهيبهٖج اهخٕ اهضرنجاهيفخرغج اهيينٌج تإشـبر اهفّائد ؿوٓ رتص 
ٍّ ّيـبنس ٙذر اهزٖبدث . 2023 نبًٌّ اّٙل 31خضيل شـر فبئدث يخغٖرث نيب فٕ  اً ؤذر اهٌلط فٕ ؤشـبر اهفبئدث ُّ يشب

: اهيتٌٖج ؤدٌبٍ

2023 
اهزٖبدث فٕ شـر   

 اهفبئدث 
اٙذر ؿوٓ 
 رتص اهشٌج 

دٌٖبر ؤردٌٕ   (ٌلػج ؤشبس)   
 94,520  10+  ضٖلل اشرائٖوٕ 

      

2022 
اهزٖبدث فٕ شـر   

 اهفبئدث 
اٙذر ؿوٓ 
 رتص اهشٌج 

دٌٖبر ؤردٌٕ   (ٌلػج ؤشبس)   
 38,995  10+  ضٖلل اشرائٖوٕ 

 يخبعر اهعيلاح الأجٌتٍج 
ُٕ يخبػر اهخغٖر فٕ اهلٖيج اهـبدهج ؤّ اهخدفلبح اهٌلدٖج اهيشخلتوٖج هٚدّاح اهيبهٖج تشتة اهخغٖر فٕ ؤشـبر ظرف اهـيٞح 

ؿٌديب خنًّ اٖٛراداح ؤّ ) ؿرغجً هيخبػر اهـيٞح اٙسٌتٖج اهٌبسيج ؿً اٌٙضػج اهخضغٖوٖج اهضرنجخنًّ . اٙسٌتٖج
 تخلوٖل يخبػر خغٖر ؤشـبر ظرف اهـيٞح اٙسٌتٖج اهضرنجنيب خلّى . ( اٙشبشٖجاهضرنجاهيظبرٖف تـيوج خخخوف ؿً ؿيوج 

 .يلبتل اهدٌٖبر اٙردٌٕ ؿً ػرٖق اشخخداى ؿلّد خضّٖل اهـيٞح اٗسوج
 ٌخٖسج هوخغٖراح اهيينٌج اهيـلّهج فٕ  ّكبئيج اهدخل اهضبيل اهيّضدثٖتًٖ اهسدّل اهخبهٕ يدْ ضشبشٖج كبئيج اهدخل اهيّضدث

اً شـر ظرف اهدٌٖبر . ؤشـبر ظرف اهـيٞح اٙسٌتٖج يلبتل اهدٌٖبر اٙردٌٕ، يؾ تلبء سيٖؾ اهيئذراح اٙخرْ ذبتخج
اٙردٌٕ يرتّػ تشـر ذبتح يلبتل اهدّٝر اٙيرٖنٕ، ّتبهخبهٕ ٝ ّٖسد ؤذر ؿوٓ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث ٌخٖسج اهخغٖراح فٕ 

ٍّ ّيـبنس ٙذر اهزٖبدث اهيتٌٖج ؤدٌبٍ. شـر ظرف اهدّٝر اٙيرٖنٕ  :اً ؤذر اهٌلط اهيخّكؾ فٕ ؤشـبر اهـيٞح اٝسٌتٖج يشب

     

اهزٖبدث فٕ شـر 
  اٛشرائٖوٕاهضٖلل

 يلبتل
  اهدٌٖبر اٙردٌٕ

 اٙذر ؿوٓ
 اهرتص

 كتل اهغرٖتج

اٙذر ؿوٓ تٌّد  
اهدخل اهضبيل 

اٙخرْ 

دٌٖـبر ؤردٌٕ   دٌٖـبر ؤردٌٕ  %     2023
( 610)  1,095,217  20     ضٖلل اشرائٖوٕ

2022          

 2,469  (1,761,117)  20     ضٖلل اشرائٖوٕ
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 يخبعر اهخغٍر فٌ أشعبر الأشهى
اضخٖبػٕ يّسّداح يبهٖج تبهلٖيج اهـبدهج يً خٞل تٌّد اهدخل اهضبيل اٙخرْ ٌخٖسج هوخغٖراح  ٖتًٖ اهسدّل اهخبهٕ ضشبشٖج

ٍّ . اهيينٌج اهيضخيوج فٕ ؤشـبر اٙشِى يؾ تلبء سيٖؾ اهيئذراح اٙخرْ ذبتخج اً ؤذر اهٌلط اهيخّكؾ فٕ ؤشـبر اٙشِى يشب
: ّيـبنس ٙذر اهزٖبدث اهيتٌٖج ؤدٌبٍ

     
اهزٖبدث فٕ 

  اهيئضر
اٙذر ؿوٓ ضلّق 

 اهيونٖج
 دٌٖـبر ؤردٌٕ  )%(     2023

ؤشِى يدرسج فٕ تّرظج 
  فوشػًٖ

    +10   
51,690 

2022        
ؤشِى يدرسج فٕ تّرظج 

  فوشػًٖ
    +10   

58,639 

 إدارث رأس اهيبل .27
 تبهخإند يً اهيضبفؼج ؿوٓ ٌشة رؤشيبل يٞئيج تضنل ٖدؿى ٌضبػ اهضرنجٖخيذل اهِدف اهرئٖشٕ فٖيب ٖخـوق تبدارث رؤشيبل 

 تبدارث ُٖنوج رؤس اهيبل ّاسراء اهخـدٖٞح اهٞزيج ؿوِٖب فٕ غّء خغٖراح اهضرنجخلّى .  ّٖـؼى ضلّق اهيونٖجاهضرنج
 تإٖج خـدٖٞح ؿوٓ اُٙداف ّاهشٖبشبح ّاٛسراءاح اهيخـولج تِٖنوج رؤس اهيبل خٞل اهضرنجُذا ّهى خلى . ؼرّف اهـيل

. اهشٌج
اً اهتٌّد اهيخغيٌج فٕ ُٖنوج رؤس اهيبل خخيذل فٕ رؤس اهيبل اهيدفّؽ ّؿّٞث اٝظدار ّاٝضخٖبػٖبح اٙخرىّاٙرتبش 

 يلبتل 2023 نبًٌّ اّٙل 31دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ  16,111,570ّضلّق اهسِبح غٖر اهيشٖػرث تظبفٕ اهيدّرث
 .2022 نبًٌّ اّٝل 31دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ  17,076,064

 اهشرنجاهلظبٍب اهيلبيج عوي  .28
 2023 نبًٌّ اّٙل 31دٌٖبر ؤردٌٕ نيب فٕ  6,080,206 نيدؿٓ ؿوِٖب فٕ ؿدث كغبٖب يلبيج غدُب تيتوغ اهضرنجخؼِر 

 ؤٖج اهخزايبح يبهٖج هلبء ُذٍ اهلغبٖب، ّتبهخبهٕ هى ٖخى اهضرنجُذا ّضشة رؤٔ اهيشخضبر اهلبٌٌّٕ هوضرنج فبٌَ هً ٖخرخة ؿوٓ 
 .ؤخذ ؤٖج يخظظبح يلبتوِب

يدخيوج اهخزايبح خعبكدٍجو .29
ٖيذل يتوغ .  تخبرٖـخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث، اهخزايبح خـبكدٖج ٌبخسج ؿً ؿلّد اهيضخرٖبح اهيّكـج يؾ اهيّردًٖاهضرنجؿوٓ 

اٝهخزايبح اهخـبكدٖج اهفرق تًٖ اهلٖيج اٛسيبهٖج هوـلد ّكٖيج اهيـّاد اهخٕ خى خّرٖدُب يً كٖيج اهـلد نيب تخبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج 
:  فٖيب ٖوٕ يوخط اٝهخزايبح اهخـبكدٖج اهخٕ شٖخى خشدٖدُب فٕ اهشٌّاح اهٞضلج. اهيّضدث

 2023  2022 
دٌٖـبر ؤردٌٕ   دٌٖـبر ؤردٌٕ  

 7,768,868  921,700ؿلّد يضخرٖبح كيص 
 224,459  279,455نفبٝح تٌنٖج 

 1,201,155  7,993,327 

. خشخضق يـؼى اٝهخزايبح اهخـبكدٖج اهلبئيج خٞل شٌج ّاضدث يً خبرٖخ اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث
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خرنز اهيخبعر فٌ اهيٌعلج اهجغرافٍج  .30
اً ؿدى اشخلرار اهّغؾ اهشٖبشٕ ّاٝكخظبدٔ فٕ اهيٌػلج ٖزٖد يً خػر ييبرشج .  نبفج ؤٌضػخِب فٕ فوشػًٖاهضرنجخيبرس 
.  ٌٙضػخِب ّكد ٖئذر شوتبً ؿوٓ ؤدائِباهضرنج

 خأثٍر اهدرة تًٍ روشٍب وأونراٌٍب عوي اهلوائى اهيبهٍج اهيوددث  .31
ؤدح اهؼرّف اهشٖبشٖج اهلبئيج فٕ ؤّرّتب ّاهيخيذوج تبهضرة تًٖ رّشٖب ّؤّنراٌٖب اهٓ خإذر شٞشل اٛيداد هتـع اهيّاد 

ؤدح ُذٍ اهؼرّف اهٓ ارخفبؽ ؤشـبر اهيّاد اهخبى ّخنبهٖف اهٌلل ييب ؤدْ اهٓ زٖبدث . اهخبيبهٞزيج فٕ ؿيوٖبح اٌٛخبر هوضرنج
ُذا ّٝ ٖزال يدْ ّؤذر يب كد ٌٖخز ؿً ُذٍ اهؼرّف غٖر ّاغص ّٖـخيد ؿوٓ اهخػّراح .اهضرنجخنبهٖف اٌٛخبر هدْ 

 .اهيشخلتوٖج اهخٕ كد ٖنًّ هِب ؤذر ؿوٓ اهٌخبئز اهيبهٖج اهيشخلتوٖج هوضرنج

 أركبى اهيلبرٌج .32
 هخخٌبشة يؾ خظٌٖف ؤركبى اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث هوشٌج 2022خى اؿبدث ختّٖة تـع ؤركبى اهلّائى اهيبهٖج اهيّضدث هـبى 

. اً ُذٍ اهختّٖتبح ٝ خئذر ؿوٓ ٌخبئز اهشٌّاح اهشبتلج ؤّ ضلّق اهيونٖج. 2023 نبًٌّ اّٙل 31اهيٌخِٖج فٕ 

 اهدرة عوي كعبع غزث .33
 يً اهـدٖد خـرع اهٓ تبٛغبفج غزث كػبؽ فٕ اٝكخظبدٖج اهيرافق يً اهنذٖر خديٖر اهٓ غزث ؿوٓ اٛشرائٖوٖج اهضرة ؤدح

 اهلّٖد ٌخٖسج اهغرتٖج اهغفج فٕ يخخوفج ؤؿيبل خلػبؿبح خغرر نيب اهنوٕ، ؤّ اهسزئٕ اهخديٖر اهٓ ّاهـلبراح اهيٌضأح
 .اهخبرسٖج هويـبتر اهيخنرر اٛغٞق ّنذهم اهيدً تًٖ ّاٛغٞكبح

 ّٖٝسد ؤٌَ نيب غزث، كػبؽ فٕ خضغٖوٖج ؤٌضػج تييبرشج خلّى ٝ نٌِّب اهضرنج ؿوٓ اهضدد هِذا يتبضر خإذٖر ٌُبم ٖنً هى
 اهغفج فٕ ّاٖراداخِب اهضرنج ؤٌضػخَ ؿوٓ يتبضرث غٖر تػرٖلج ؤذر اهضدد ُذا ؤً اٝ غزث، كػبؽ فٕ يّسّداح ؤٔ هوضرنج
 ّذهم اهـبى، يً اٙخٖر اهرتؾ فٕ اهضرنج اٖراداح خراسـح ضٖد اهضرة، ؿً اهٌبسيج اٝكخظبدٖج اهخإذٖراح تشتة اهغرتٖج
 .اهغرتٖج اهغفج فٕ اهيدً تًٖ اهخٌلل ظـّتبح ؼل فٕ اؿخٖبدٔ تضنل ؤٌضػخِب ييبرشج ؿوٓ اهضرنج كدرث ؿدى تشتة

 اهخضغٖوٖج اهضرنج ؤٌضػج ؿوٓ ٝضلج اغبفٖج خإذٖراح ٌُبم ٖنًّ كد اهضرة ُذٍ اشخيرار تشتة ؤٌَ اهضرنج ادارث خرْ
 :اهخبهٕ اهٌضّ ؤؿيبهِب،ؿوٓ ٌّخبئز ّاٖراداخِب

 اٝكخظبد ؿوٓ اهيخّكـج اهشوتٖج اهخإذٖراح ٌخٖسج ؿبى ّكػبؽ ّؤفراد ضرنبح يً اهضرنج هزتبئً اٝئخيبً يخبػر زٖبدث -
 .هوضرنج تبهخزايبخِى اهّفبء ؿوٓ افراد ّ خسبرٖج ّيضبل ضرنبح يً اهزتبئً ُئٝء كدرث ؿوٓ ٖئذر كد ييب اهفوشػٌٖٕ

 ييب كد ٖتػئ ؿيوٖبح اٌٛخبر تشتة ضدّد خإخٖراح ٌخٖسج اهلّٖد ّاٝغٞكبحخإذر شٞشل اٛيداد هتـع اهيّاد اهخبى  -
 .ٖبدث تـع اهخنبهٖفزنيب كد ٖئدٔ اهٓ فٕ ّظّل ُذٍ اهيّاد فٕ اهّكح اهيػوّة هٌٜخبر، 

اشخسبتج هِذٍ اٙضداد خلّى اهضرنج تيراسـج اهشٖبشج اٝئخيبٌٖج اهيختـج تضنل يخّاظل يً اسل خلٖٖيِب ّاسراء اهخـدٖٞح 
اهٞزيج تضنل ٖخّافق يؾ خػّر اٙضداد اهضبهٖج، نيب خلّى تيراكتج يشخّٖبح اهيخزًّ هغيبً اشخيرارٖج خّفر اهيّاد اهخبى 

 . اهٞزيج هـيوٖبح اٌٝخبر

ٝ خزال اهضرة ؿوٓ كػبؽ غزث يشخيرث، ّتبهخبهٕ فبً خإذٖراح اهّغؾ اهضبهٕ ٝ خزال غٖر ّاغضج ّخـخيد ؿوٓ اهخػّراح 
 تيراكتج ّخضوٖل اهّغؾ تبشخيرار ّخلٖٖى ؤذر اهضرنجاهيشخلتوٖج اهخٕ ٝ ٖينً اهخٌتئ تِب تدكج فٕ اهّكح اهضبهٕ، ُذا ّخلّى 

ُذا ّخـخلد اٛدارث ؤٌَ ٝ ّٖسد ؤٖج ضنّم . اهخػّراح اهيشخلتوٖج ؿوٓ اهٌخبئز اهيبهٖج اهيشخلتوٖج هوضرنج ّخدفلبخِب اهٌلدٖج
ًٞاهضرنجسُّرٖج ضّل كدرث   . ؿوٓ اٝشخيرار فٕ ؤؿيبهِب يشخلت


